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ــة برئاســة المهنــدس محمــد  ــرة فــي عمــل الحكومــة العراقي ــة كبي يشــكل القطــاع الخــاص أولوي
ــات  ــن أولوي ــي م ــج الحكوم ــه البرنام ــا تضمن ــا لم ــوزراء ، وفق ــس ال ــس مجل ــوداني رئي ــياع الس ش
أبرزهــا دعــم القطــاع الخــاص، كونــه يشــكل أهميــة قصــوى فــي عمليــة بنــاء اقتصــاد العــراق ســواء 
ــة أم مســاهمته بشــكل  ــارة والزراع ــة والتج ــر الصناع ــة أم تطوي ــى التحتي ــذ مشــاريع البن ــي تنفي ف

ــر فــرص العمــل للمواطنيــن. ــر بتوفي كبي
أولويــات البرنامــج الحكومــي تضمنــت دعــم كبيــر للقطــاع الخــاص،  أيمانــا« بالــدور المحــوري لهــذا 
القطــاع الحيــوي فــي تأســيس نــواة اقتصاديــة تأخــذ فــي نظــر الاعتبــار الشــراكات التــي يقيمهــا مــع 
الشــركات العالميــة لمشــاريع مشــتركة تســهم فــي تطويــر البنــى التحتيــة وتنميــة قطاعــات أخــرى 
ــده  ــاح مافس ــى إص ــدرة عل ــا الق ــرى له ــة أخ ــاريع تنموي ــياحة ومش ــة والس ــة والصناع ــل الزراع مث

الدهــر لســنوات طويلــة مضــت .
لانكشــف ســرا« عندمــا نقــول ان خطواتنــا المســتقبلية فــي وزارة التجــارة  قائمــة علــى دعــم القطــاع 
الخــاص مــن خــال أهــداف تــم إعداداهــا بشــكل جيــد وهــي قائمــة علــى دعــم المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة وتشــغيل الشــباب المهندســين فــي مشــاريع تتعلــق باختصاصاتهــم الهندســية مــن 
ــة بأســم بورصــة  ــل منصــة الكتروني ــة فضــا« عــن تفعي خــال التنســيق مــع الجهــات ذات العلاق
ــن  ــة ع ــورة حقيقي ــع ص ــدف وض ــائية به ــة والانش ــواد الغذائي ــعار الم ــان أس ــرة لبي ــراق لأول م الع
اســعار الســوق واتخــاذ إجــراءات عاجلــة لمواجهــة التذبــذب أو الارتفــاع الــذي يحصــل نتيجــة الاحتكار 
أو المضاربــات بالجهــة الأخــرى نعمــل مــن خــال نقطــة التجــارة الدوليــة لدعــم المنتــج الوطنــي مــن 
ــة  ــك حلق ــون بذل ــاص لنك ــاع الخ ــات القط ــن منتج ــام م ــاع الع ــة للقط ــة الفعلي ــان الحاج ــال بي خ

وصــل بيــن القطاعيــن الخــاص والعــام لدعــم المنتــج الوطنــي .
نعمــل فــي وزارة التجــارة وفــي ضــوء توجيهــات دولــة الرئيــس إلــى دعــم القطــاع الخــاص للمشــاركة 
ــعار  ــارة بأس ــذ وزارة التج ــي مناف ــن ف ــى المواطني ــة إل ــواد الغذائي ــع الم ــاري وبي ــط التج ــي الخ ف
ــن  ــة م ــرض حال ــة وف ــولات الضعيف ــل ذات المدخ ــرر بالعوائ ــاق الض ــع الح ــة لمن ــة للحيلول مخفض
الاســتقرار فــي الســوق المحليــة وقــد كانــت مشــاركة القطــاع الخــاص طوعيــة ومهمــة جــدا« فــي 
هــذه المهمــة بعــد بيــع  كميــات كبيــرة مــن بيــض المائــدة والدجــاج والحليــب والطحيــن اســهمت 

بمعالجــة ازمــة ارتفــاع الاســعار وفرضــت حالــة مــن الاســتقرار فــي الســوق المحليــة. 
ــاء  ــي بن ــادي ف ــة ليأخــذ دوره الري ــه فرصــة حقيقي ــي ومنظمات ــام القطــاع الخــاص العراق ــوم أم الي
الاقتصــاد العراقــي وعليــه ان يســتغل مســاحة الاهتمــام الكبيــر الــذي يوليــه الســيد رئيــس الــوزراء 
بعــد ان خصــص جــزء كبيــر مــن وقتــه للحــوار والمناقشــة جامعــا« ذوي الاختصــاص مــن القطاعــات 
المختلفــة والقطــاع الخــاص العراقــي، لمعالجــة الأمــراض التــي تواجــه الاقتصــاد العراقــي مــن خــال 
ــات الســابقة  ــدا« عــن لغــة المخاطب ــول بعي ــار الحل ــة تضــع فــي نظــر الاعتب قــرارات ســريعة وعاجل

وهــي فرصــة لــن تتكــرر ابــدا«.

القطاع الخاص العراقي.. 
تحديات ودعم حكومي كبير
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ازمــة ارتفــاع ســعر الــدولار ورغــم مــا احدثتــه مــن اهتمــام شــعبي ورســمي بســبب تأثــر الطبقــات 
الهشــة وحالــة القلــق التــي انتابــت الجميــع بســبب الهلــع الــذي اوجــده الاعــام وبعــض المتصديــن 
للظهــور فــي عــدد مــن القنــوات الفضائيــة مــن دون معرفــة بإجــراءات الحكومــة ونظرتهــا 
المســتقبلية لواقــع الدينــار العراقــي فضــا« عــن مصادقــة  مجلــس الــوزراء علــى توصيــات مهمــة 
ــى مســتويات  ــار العراقــي  ال ــدولار امــام الدين ــك المركــزي العراقــي لتخفيــض قيمــة ال اعدهــا البن

ــدة وتوزيعــه فــي منافــذ المصــارف والمطــارات بشــكل مســتمر . جي
اقــول رب ضــارة نافعــة فقــد تحولــت ازمــة الارتفــاع الوقتــي فــي ســعر الــدولار الــى حــراك اقتصــادي 
كبيــر قــاده بنجــاح رئيــس الــوزراء حيــث ادار اجتماعــات متواصلــة ومتتاليــة للعامليــن فــي القطاعيــن 
العــام والخــاص لإيجــاد افضــل الســبل والخــروج بتوصيــات مهمــة تحــرك الســاكن وتدفــع بنتائــج 
ــوات  ــو خط ــي نح ــاد العراق ــع بالاقتص ــاص وتدف ــاع الخ ــاكل القط ــن مش ــر م ــج الكثي ــة تعال ايجابي
كبيــرة بعــد ان عانــى هــذا القطــاع مشــاكل جمــة ســببها البيروقراطيــة الحــادة التــي تحكــم القطــاع 
ــاع  ــم القط ــتثنائية لدع ــرارات اس ــب ق ــي تتطل ــة الت ــرورات المرحل ــع ض ــه م ــة تعامل ــام وطريق الع
الخــاص الصناعــي والتجــاري ليأخــذ دوره فــي عمليــة التنميــة المســتدامة وتطويــر مرافــق الحيــاة .

احدثــت مشــكلة ارتفــاع ســعر الــدولار ازمة حقيقيــة ليس بســبب تداعياتهــا الاجتماعيــة والاقتصادية 
بــل بطريقــة التعامــل معهــا اعلاميــا« وشــعبيا« لدرجــة ان الخــوف والقلــق ســيطر علــى افــكار بعــض 
ــق مــن وجهــة نظــر سياســية لكــن اجــد  ــة لأســباب بعضهــا ينطل ــة الحقيق ــدون معرف مــن لا يري
ان هــذه الازمــة اوجــدت حــراك كبيــر فــي الاوســاط السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة واصبــح 
ــى  ــن اعل ــي اصبحــت تناقــش بي ــة الت ــع يفكــر بصــوت عــال لتفكيــك كل الازمــات الاقتصادي الجمي
ــوزراء وبيــن منظمــات  ــة وهــو رئيــس ال مســؤول فــي الهــرم الوظيفــي فــي الخدمــة العامــة للدول
القطــاع الخــاص والعامليــن فــي مؤسســات الحكومــة بشــكل مباشــر فيســأل الرئيــس عــن مشــاكل 
المعنييــن فــي القطــاع الخــاص ويطلــب اجابــة مــن المعنييــن فــي مؤسســات الدولــة واذا اقتضــى 
ــم  ــث يت ــوزراء يناقــش فــي نفــس الاســبوع حي ــرار لمجلــس ال الحــال للمعالجــة الســريعة اصــدار ق

تجــاوز حلقــات الروتيــن والوصــول الــى الاهــداف بأســرع القــرارات .
ــة  ــل الحكوم ــوم الاول لعم ــذ الي ــوزراء من ــس ال ــة رئي ــذي اداره دول ــادي ال ــراك الاقتص ــرا« الح اخي
ــي  ــة ف ــق خاص ــي الاف ــوح ف ــه تل ــدأت نتائج ــوراء ب ــوده لل ــردد او ع ــراك دون ت ــذا الح ــتمرار ه واس
اختــزال الوقــت والجهــد واتخــاذ قــرارات عاجلــة وســريعة تلمســها المعنييــن فــي القطــاع الخــاص 

ــدأ بخطــوة واحــدة . ــل تب ــف مي ــح وخطــوة الال ــي الاتجــاه الصحي ــى ف وهــي خطــوة اول

حراك اقتصادي
لتفكيك الازمات

محمد حنون كريم 
مدير عام دائرة تطوير القطاع الخاص

ية
تاح

فت
الا



3

التجارة: 
شراء كميات كبيرة من 

الحنطة الاسترالية لحساب 
البطاقه التموينية 

اعلام التجارة 
أعلــن وزيــر التجــارة الاســتاذ اثيــر الغريــري  عــن شــراء كميــات 
ــة  ــردات البطاق ــاب مف ــترالية لحس ــة الاس ــن الحنط ــرة م كبي
التموينيــة للاســتحقاقات القادمــة .  وقــال الوزيــر الغريــري انــه 
ــوزراء المهنــدس محمــد  ــذا لتوجيهــات الســيد رئيــس ال تنفي
ــن  ــى اســعار الطحي ــوداني بضــرورة المحافظــة عل شــياع الس
فــي الســوق اســتطعنا اليــوم أن نؤمــن شــراء كميــة جديــدة 
مــن الحنطــة الاســترالية لحســاب البطاقــة التموينيــة لتعزيــز 

خزيــن البــاد مــن الحنطــة.
ــن  ــى تأمي ــدة عل ــل جاه ــارة تعم ــد أن وزارة التج ــري أك الغري
ــز  ــم مــن خلالهــا تعزي ــات المســتوردة ليت ــد مــن الكمي المزي
الخزيــن الوطنــي ودعــم الأمــن الغذائــي بالحنطــة التــي تعــد 

مــن اهــم المــواد الاســتراتيجية للغــذاء.
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ــة ومهــام عمــل الشــركة  ــى طبيع ــر عل  ومــن اجــل تســليط الضــوء أكث
العامــة للأســواق المركزيــة كان لنــا هــذا اللقــاء مــع الســت زهــرة شــيبان 

حمــادي مديــر عــام الشــركة العامــة للأســواق المركزيــة.

س١/ فــي البدايــة نــود ان نرحــب بحضرتــك لتكونــي ضيفــا عزيــزا علــى 
ــا معــك بالســؤال  ــة ونــود ان نســتهل حوارن ــة التجــارة العراقي قــراء مجل

عــن المهــام التــي تقــوم بهــا شــركتكم؟
ج/ ان المهــام التــي تقــوم بهــا الشــركة العامــة للأســواق المركزيــة 
ــم  ــادي ودع ــوازن الاقتص ــق الت ــا تحقي ــة منه ــة الغاي ــام تجاري ــي مه ه
ــالات  ــة مج ــي كاف ــل ف ــداً يدخ ــع ج ــاطها واس ــي ونش ــتهلك العراق المس
الســلع الاســتهلاكية ولايخفــى علــى المجتمــع العراقــي الــدور الــذي لعبتــه 
ــيء  ــن مناش ــة وم ــرة العراقي ــات الاس ــة احتياج ــي تلبي ــركة ف ــذه الش ه

عالميــة رصينــة فــي الفتــرات الســابقة والان هــي فــي خطــوات مدروســة 
ــادة النشــاط المذكــور. مــن اجــل إع

س٢/ هــل مــن الممكــن الاطــاع علــى الاجــراءات المتخــذة مــن قبلكــم 
ــازات  ــات والانج ــي المحافظ ــا ف ــركة وفروعه ــال الش ــع ح ــوض بواق للنه

ــذ تســنمكم لمهــام عملكــم ولحــد الان ؟ المتحققــة من
ج/ بالتأكيــد يوجــد الكثيــر مــن الإجــراءات التــي تــم اتخاذهــا فــي الشــركة 
منــذ تســلمنا للمنصــب حيــث تــم ابتــداءاً تفعيــل نشــاط الشــركة وذلــك 
ــة التصريــف أي عقــود ) الشــراء المحلــي (  بتكثيــف ابــرام العقــود بعمول
والمتضمــن تلبيــة احتياجــات دوائــر الدولــة وتجهيزهــا بالســلع والبضائــع 
المطلوبــة هــذا مــن ناحيــة ومــن ناحيــة أخــرى إعــادة نشــاطها الخــاص 
بافتتــاح الســوق الحــرة حيــث تــم البــدء بذلــك فــي موقــع الشــركة وكذلك 

تسعى وزارة التجارة لتحقيق اهدافها  التي نص عليها قانون وزارة التجارة رقم ٣٧ لسنة ٢٠١١ 
والتي تتعلق برسم السياسة الداخلية والخارجية بما ينسجم مع السياسات الاقتصادية العامة 

للدولة والمساهمة في تطوير القطاع الخاص وتوفير البيئة الملائمة له من خلال تحويل شركات 
القطاع العام الى القطاع الخاص في ضوء التوجه الجديد بالانتقال من الاقتصاد الموجه الى 

الاقتصاد الحر وكذلك دعم وتطوير العلاقات الاقتصادية الخارجية كما لا يخفى ايضا ان المشرع 
العراقي لم يترك تحقيق تلك هذه الاهداف من غير الاشارة الى  الوسائل التي يجب ان تعتمدها 

الوزارة في تحقيق  تلك الاهداف ومن هذه الوسائل تفعيل الأنشطة الاقتصادية بالية العقود 
التسويقية مع القطاع الخاص و العام والمختلط من اجل زياده الموارد وتوريد السلع والمواد 

المختلفة وتقديم الخدمات لكافة شرائح المجتمع وتحقيق الموازنة السريعة للمواد المتداولة في  
السوق المحلية.

في حوار مع مجلة التجارة العراقية 
زهرة شيبان حمادي 

مدير عام الشركة العامة للأسواق المركزية

زهرة شيبان حمادي: 
باشرنا بتفعيل نشاط الشركة في تكثيف ابرام العقود 

بعمولة التصريف ) الشراء المحلي ( 
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فــي المنافــذ الحدوديــة حيــث تــم افتتــاح الســوق الحــرة فــي منفــذ طربيل 
ــرادات  ــم إي ــي تعظي ــن ف ــن الاجراءاي ــح لهذي ــر الواض ــك التأثي وكان لذل
الشــركة امــا مــا يخــص مواقــع وامــاك الشــركة المحالــة للاســتثمار فقــد 
بــادرت الشــركة مــن خــال مجلــس الإدارة بإصــدار قــرارات مــن شــأنها 
ــي  ــات الت ــة للموافق ــات الميداني ــال المتابع ــن خ ــك م ــي ذل ــراع ف الإس

تخــص جهــات أخــرى خــارج مؤسســات الــوزارة. 
س٣/ كيــف تصفــون دور الاســتثمار بإعــادة تأهيــل البنــى التحتيــة 
للأســواق المركزيــة ومــا هــي ابــرز التحديــات التــي تواجــه عملكــم وهــل 
ــة  ــيدعم الصناع ــواق س ــذه الاس ــاح ه ــل وافتت ــاده تأهي ــدون ان اع تعتق

ــابقا. ــا كان س ــل كم ــى الاق ــة عل المحلي

ج/ فيمــا يخــص اتبــاع أســلوب الاســتثمار المنصــوص عليــه فــي قانــون 
ــة  الاســتثمار رقــم 13 لســنة 2006 المعــدل النافــذ ومــن خــال التجرب
العمليــة فــي إدارة الشــركة حقيقيــة ان القانــون المذكــور هو تشــريع جيد 
ولكــن الخلــل هــو فــي تطبيقــه وتفســيره مــن قبــل دوائــر الدولــة المعنية 
بــه والــذي اثــر ســلباً في تأخيــر البــدء بهــذه المشــاريع الاســتثمارية لذلك 
تــم الرجــوع الــى تطبيــق عقــود المشــاركة فــي بعــض الاحــالات بعــد ان 
قامــت الشــركة باعــداد رؤيــا اقتصاديــة وأليــة للمشــاركة ونســب ترجيــح 

ــة  ــى مجلــس إدارة الشركة.واســتحصال الموافقــات الأصولي وعرضــت عل
بذلــك والأمــور تســير علــى خطــى جيــدة ولله الحمــد .

ــادة  ــيوفر اع ــل س ــل ه ــرص العم ــر ف ــات بتوفي ــل المطالب ــي ظ س٤/ ف
ــل  ــن العم ــن ع ــباب العاطلي ــل للش ــرص عم ــواق ف ــل الاس ــل وتأهي العم

ــم؟ برأيك
ج/ نعــم ســيكون التأثيــر واضــح وفاعــل جــداً فــي تشــغيل الايــدي العاملــة 
ــا علــى  واســتقطاب الشــباب العاطــل وفــي دراســة تــم اعدادهــا توقعاتن
مســتوى ســوق واحــد فــي حالــة اســتكماله ســوف يســتوعب بمــا لايقــل 

عــن )5 ( الاف فرصــة عمــل او اكثــر مــن ذلــك .

س٥/ هل لديكم كلمة اخيرة؟
ج/ ابتــداءاً الشــكر والتقديــر للســيد الوزيــر المحتــرم علــى دعمــه للشــركة 
ــر  ــرة تطوي ــول لدائ ــكر موص ــك الش ــة وكذل ــواق المركزي ــة للأس العام
القطــاع الخــاص ولــكادر الخــاص بالمجلــة ونطلــب مــن هــذا المنبــر دعــم 

شــركات الــوزارة.
فــي نهايــة اللقــاء نــود ان نعــرب عــن امتناننــا وشــكرنا لســعة صدركــم  

متمنيــن لكــم النجــاح والموفقيــة
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انطــاق  »فعاليــات معــرض ومؤتمــر طاقــة العــراق)IEE(  الثامــن علــى ارض 
ــر  ــري ووزي ــر الغري ــتاذ اثي ــارة الاس ــر التج ــور وزي ــي وبحض ــداد الدول ــرض بغ مع
الكهربــاء زيــاد علــي فاضــل وعــدد مــن الشــخصيات الرســمية والــذي اقيمــه  

للفتــرة مــن 29 الــى 31كانــون الثانــي 2023 . 
وقــال وزيــر التجــارة الغريــري »فــي كلمتــه فــي حفــل الافتتــاح ان المنهــاج الــوزاري 
ــود  ــود الجن ــال جه ــن خ ــة م ــة حقيقي ــع بصم ــى وض ــزم عل ــو الع ــكل وزارة ه ل

ــاء .  ــا وزارة الكهرب ــن ضمنه ــوزارات وم ــع ال ــي جمي ــن ف ــن العاملي المجهولي
مــن جانبــه  »اكــد وزيــر الكهربــاء المهنــدس زيــاد علــي فاضــل فــي كلمتــه التــي 
ــي  ــة ف ــة بالغ ــل أهمي ــرض يمث ــذا المع ــة ه ــاح ان إقام ــل الافتت ــي حف ــا ف ألقاه
تســليط الضــوء علــى مــدى تقــدم واســتقرار قطــاع الكهربــاء فــي العــراق ومواجهة 
ــي  ــات الت ــن القطاع ــه م ــا كون ــي عمله ــاء ف ــه وزارة الكهرب ــي تواج ــات الت التحدي
ــة  ــات المناخي ــة فضــاً عــن التحدي ــر بأزمــات الاقتصــاد العالمي ــر بشــكل كبي تتأث

التــي يواجههــا هــذا القطــاع. 
واشــار بيــان لــوزارة التجــارة »ان المعــرض نظــم برعايــة وزارة الكهربــاء وبدعــم 
ومشــاركة وزارة النفــط  وبالتعــاون مــع شــركة مجــد الاعمــال لتنظيــم المعــارض 
ــة  ــة ذات العلاق ــوزارات العراقي ــن ال ــعة م ــاركة واس ــة وبمش ــرات الدولي و المؤتم
بشــؤون الطاقــة الكهربائيــة والشــركات الاســتثمارية العراقيــة والعربيــة والاجنبية 

مــن اجــل فتــح افــاق التعــاون المشــترك مــع وزارة الكهربــاء .
ــكيلًا  ــاء، و12 تش ــكيلات وزارة الكهرب ــع تش ــرض جمي ــي المع ــاركت » ف ــذا وش ه
مــن وزارة النفــط،   و15 شــركة مــن وزارة الصناعــة والمعــادن، فضــا عــن     
عشــرات الشــركات الوطنيــة والعربيــة والاجنبيــة المتخصصــة فــي مجــال الطاقــة، 
والاســتثمار، وفــي مقدمتهــا شــركات، جنــرال الكتريــك الامريكيــة، وســيمنز 

الالمانيــة، و)ABB( الســويدية، ومــاس القابضــة العراقيــة.

بحضور وزيري التجارة والكهرباء 
معرض بغداد الدولـي يشهد انطـلاق 
فعاليات معرض ومؤتمر طاقة العراق 

)IEE( الثامن

تفاصيــل  فــي  الدخــول  المواطــن  واجــب  مــن  ليــس 
أم  إشــتراكية  كانــت  ســواء  الاقتصاديــة  النظريــات 
رأســمالية علــى الرغــم مــن أن هــذه النظريــات حيــن 
تتحــول الــى ممارســات سياســية تدخــل علــى الفــور فــي 
صلــب إهتماماتــه اليوميــة. نظامنــا الاقتصــادي قبــل 
عــام 2003 كان يوصــف بأنــه قطــاع عــام إشــتراكي 
ــن  ــص المواط ــي يخ ــن كل ش ــؤولة ع ــه مس ــة في الدول
المثــل.  يقــول  مثلمــا  المخيــط«  الــى  »الخيــط  مــن 
ــرض  ــام 2003 يفت ــراق ع ــي للع ــال الأميرك ــد الاحت بع
ــاص. الآن  ــاع الخ ــوق والقط ــام الس ــى نظ ــا ال ــا إنتقلن إنن
ــن  ــد المواط ــر وج ــذا التغيي ــن ه ــا م ــرين عام ــد عش وبع
ــي  ــدة وه ــة جدي ــفية بيزنطي ــة فلس ــام معادل ــه أم نفس
هــل »البيضــة مــن الدجاجــة أم الدجاجــة مــن البيضــة« 
مثلمــا هــو المثــل الشــهير الــذي نــردده منــذ قــرون, ام 

»البيضــة مــن الــدولار أم الــدولار مــن البيضــة؟«. 
ــى  ــة؟ بمعن ــذه المقارب ــة ه ــا علاق ــا م ــؤال هن ــل الس ولع
الــى  والدجاجــة  البيضــة  مــن  الســؤال  إنتقــل  لمــاذا 
الــدولار؟ الإجابــة بســيطة لأن المواطــن وجــد نفســه أن 
الــدولار يتحكــم فــي كل شــي حتــى فــي شــراء طبقــة 
فــي  الحكومــة  بذلتهــا  التــي  الجهــود  ولــولا  بيــض. 
ــزة  ــه أجه ــت ب ــعار وماقام ــى الأس ــيطرة عل ــة الس محاول
ــة  ــواد الغذائي ــن الم ــد م ــخ المزي ــي ض ــارة ف وزارة التج
الــى  البيضــة والــدولار  الــى الأســواق لتحــول ســؤال 
جــزء مــن مباحثاتنــا مــع البنــك الفيدرالــي الأميركــي. 
مــا نريــد قولــه هنــا ان عــدم وضــوح هويــة الدولــة بيــن 
الإشــتراكية والرأســمالية أو بيــن القطــاع العــام والقطــاع 
الخــاص مــن شــأنه أن يخلــق أزمــات يمكــن أن تمتــد الــى 
ــار  ــدة الإفط ــى مائ ــذات ال ــي وبال ــن اليوم ــوت المواط ق
مخفوقــا.  أم  مســلوقا  البيــض  عــادة  يتســيدها  التــي 
وبالتالــي فإنــه مالــم نســحم طبيعــة نظامنــا الاقتصــادي 
فــإن هويتنــا ســوف تبقــى ضائعــة بيــن أن نتبنــى إقتصــاد 
الســوق شــكلا بينمــا يــدار كل شــيء طبقــا للقطــاع العــام 
أو نتبنــى القطــاع العــام والنظريــة الإشــتراكية وهــو 

ــوم. ــة الي ــة الدول ــع هوي ــع م مايتقاط

البيضة والدولار

حمزة مصطفى

بار
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ا
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رئيس الوزراء ترأس اجتماعاً 
 خُصص لبحث واقع قطاع إنتاج الدواجن في البلاد 

بيــن الســيد رئيــس الــوزراء محمــد شــياع الســوداني أهميــة 
الإنتاجــي،  المنفــذ  هــذا  عبــر  الوطنــي  الاقتصــاد  تنويــع 
للمواطنيــن،  الغذائــي  الأمــن  تأميــن  أولويــة  عــن  فضــاً 
الحكومــي. البرنامــج  ضمــن  الاقتصــاد  محــور  فــي  جــاء   كمــا 

ووجّهنــا بوضــع تقديــرات دقيقــة فــي مــا يتعلــق بالطاقــة الإنتاجية 
لهــذا القطــاع، على المســتوى الوطنــي، ومراجعة القــرارات المتعلقة 
بــإدارة شــؤون هــذه الثــروة وتنميتهــا، وإزالــة أهــم العقبــات 

ــوي. ــادي الحي ــاع الاقتص ــذا القطّ ــعة ه ــبل توس ــرض س ــي تعت  الت
والتجــارة  الزراعــة  وزارتــي  مــن  لجنــة  بتشــكيل  وجّهنــا  كمــا 
وممثلِيــن عــن الجمعيــة العراقيــة لرعايــة منتجــي الدواجــن وجهات 
أخــرى، تتولــى وضــع آليــات واضحــة لحمايــة المنتــج المحلــي، مــن 
مختلــف أصنــاف منتجــات الدواجــن، وشــدّدنا فــي ذات الوقــت علــى 
أهميــة حمايــة المســتهلك والعمــل علــى عــدم تضــرّره مــن ارتفــاع 

الأســعار وضمــان جــودة المــواد الغذائيــة التــي يحتاجهــا.

ت
ارا
حو
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تنفيذا لتوجيه دولة رئيس الوزراء 

وزير التجارة يعلن ضخ كميات كبيرة من بيض المائدة 
والحليب والطحين بأسعار مخفضة

بغداد- إعلام التجارة
ــات  ــتضخ كمي ــوزارة س ــري، ان ال ــر الغري ــارة اثي ــر التج ــن وزي أعل
كبيــرة مــن بيــض المائــدة والطحيــن والحليــب بأســعار مخفضــة 

ــة. تقــل عــن أســعار الســوق المحلي
ــوزارة  ــه الناطــق الرســمي ل ــان نقل ــي بي ــري ف ــر الغري ــال الوزي وق
التجــارة، بأنه«تنفيــذا لتوجيهــات دولــة رئيــس الــوزراء، فــان 
ــض  ــن بي ــرة م ــات كبي ــخ كمي ــتقوم بض ــارة س ــذ وزارة التج مناف
ــا  ــة، فض ــوق المحلي ــن الس ــة ع ــعار مخفض ــع بأس ــدة والبي المائ
عــن ضــخ كميــات كبيــرة مــن مــادة الطحيــن الابيــض بســعر 37 
ــائدة الآن ،  ــعار الس ــن الاس ــل ع ــا يق ــو م ــس وه ــار للكي ــف دين أل
ــع  ــة ببي ــوزارة خــال الاســابيع المقبل ــام منافــذ ال ــك تقــرر قي كذل
ــار للكيلــو  مــادة لحــوم الدجــاج بســعر لا يتجــاوز الثلاثــة آلاف دين

ــار فقــط«. ــف دين ــر واحــد( بســعر أل ــب )للت ــع الحلي الواحــد وبي
وأشــار إلــى، أن«خليــة الأزمــة المشــكلة فــي وزارة التجــارة ناقشــت 
ــرة مــن الأســماك واللحــوم  ــات كبي عــدة قــرارات منهــا ضــخ كمي
والاجبــان خــال الاســابيع المقبلــة وبمــا يتــاءم مــع حاجــة الســوق 
ــدة  ــض المائ ــع بي ــوزارة ببي ــذ ال ــتمرار مناف ــك اس ــة/ كذل المحلي
ــم بيعــه خــال  ــات تفــوق مات ــن والدجــاج بكمي والحليــب والطحي
الأيــام الماضيــة بعــد تزايــد الطلــب عــن هــذه المــواد فــي منافــذ 
الــوزارة التــي اســتمرت بعمليــات التجهيــز بعــد زيــارة الســيد 
رئيــس الــوزراء الــى مخــازن الــوزارة واطلاقــه حملــة تجهيــز عوائــل 

الرعايــة الاجتماعيــة بخمســة مــواد اضافيــة«.
وكان دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء محمــد شــياع الســوداني، 
ــرك  ــة تح ــارة صلاحي ــي وزارة التج ــدم ف ــاك المتق ــول الم ــد خ ق
شــركاتها علــى مديــات مختلفــة، لغــرض دعــم المواطــن والقضــاء 

ــي. ــي العراق ــن الغذائ ــظ الام ــا يحف ــكار بم ــى الاحت عل

بار
لاخ

ا
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بحضور وزير التجارة 
دائرة تطوير القطاع الخاص توقع مذكرة تفاهم مع شركة 

 )MOU ( التقدم للتدريب وتنظيم المؤتمرات
بغداد- إعلام التجارة 

وقعــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة، مذكــرة 
.) MOU( تفاهــم مــع شــركة تقــدم للتدريــب وتنظيــم المؤتمــرات

ــركة  ــع ش ــم م ــرة تفاه ــت مذك ــان، أنها«وقع ــي بي ــرة ف ــرت الدائ وذك
تقــدم للتدريــب وتنظيــم المؤتمــرات )MOU ( وبحضــور وزيــر التجــارة 

ــري«.  ــر داود الغري ــتاذ اثي الاس
التوقيــع،  الغريــري فــي كلمــة خــال حضــوره حفــل  الوزيــر  وأكــد 
أن«الــوزارة تقــدم الدعــم لتطويــر القطــاع الخــاص لعقــد شــراكات 
معتبــرا  البــاد«،  اقتصــاد  لتنميــة  مشــاريع  فــي  للدخــول  حقيقيــة 
ــتيعاب  ــة واس ــام لتنمي ــاع الع ــريك للقط ــو الش ــاص ه ــاع الخ أن«القط
قــدرات الشــباب مــن خــال تبنــي ودعــم مشــاريعهم المتوســطة 
ــع  ــيا م ــباب تماش ــؤلاء الش ــدرات ه ــزز ق ــي تع ــه الت ــرة والهادف والصغي

.« الحكومــي  برنامجهــا  وضمــن  الحكوميــة  التوجهــات 
والشــؤون  العمــل  وزارة  مــع  التنســيق  بـ«ضــرورة  الوزيــر،  ووجــه 
ــاع  ــل القط ــم بعم ــي تهت ــرى الت ــة الأخ ــات القطاعي ــة والجه الاجتماعي

الخــاص لتطويــر قــدرات الشــباب لتنفيــذ مشــاريع واعــدة ».

واثنــى وزيــر التجــارة، على«عمــل دائــرة التطويــر القطــاع الخــاص 
وتوجههــا لرفــد وتطويــر العامليــن بالقطاعيــن العــام والخــاص«.

مــن جانبــه، أكــد مديــر عــام دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة 
التجــارة محمــد حنــون كريــم، أن«الدائــرة تبنــت منهــاج جديــد وبرنامــج 
عمــل فــي عــام ٢٠٢٣، ليكــون نقطــة تحــول فــي تفعيــل عملهــا الــذي 
ــن  ــاص والعاملي ــاع الخ ــدرات القط ــر ق ــى تطوي ــا عل ــينعكس ايجابي س
ــس   ــس مجل ــيد رئي ــات الس ــذا لتوجيه ــي تنفي ــي تأت ــوزارة والت ــي ال ف
ــم  ــي رس ــهم ف ــرة سيس ــذه المذك ــع ه ــى أن«توقي ــيرا إل ــوزراء«، مش ال

منهــاج علمــي للشــباب والقطــاع الخــاص«.
ــذ برنامــج  ــر القطــاع الخــاص فــي طــور تنفي ــرة تطوي وأضــاف، أن«دائ
ــدف  ــارة اله ــة تج ــال نقط ــن خ ــي م ــع الإلكترون ــى الموق ــة عل البورص
ــي، فضــا  ــج المحل ــى اســعار المــواد الســلعية والمنت منهــا الوصــول إل
عــن كونــه بوابــة لمعرفــة المــواد الغذائيــة والســلعية وأســعارها لتكــون 
نافــذة الســوق المفتــوح للعــرض والطلــب ومايحتاجــه القطــاع الخــاص 
وفرصــة لمعرفــة جميــع تفاصيــل تلــك المــواد وكمياتهــا وتداولهــا بيــن 

المحافظــات العراقيــة وكذلــك فــي باقــي بلــدان العالــم.

بار
لأخ

ا
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الاعداد إلى مؤتمر وطني لتدارك تداعيات ارتفاع سعر الدولار

دائرة القطاع الخاص تقيم المؤتمر الوطني عن الدور التكاملي 
مع القطاع الخاص لمواجهة الأزمات

بغداد - إعلام دائرة تطوير الخاص
أعلنــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة، تشــكيل لجنــة 
ــدارك  ــي لت ــى مؤتمــر وطن ــة للإعــداد إل ــاءات العراقي مشــتركة مــن الكف

تداعيــات ارتفــاع ســعر الــدولار.
ــد  ــي محم ــام الحقوق ــا الع ــن مديره ــا ع ــان نق ــي بي ــرة ف ــرت الدائ وذك
ــداد  ــتركا للاع ــا مش ــارة اجتماع ــوان وزارة التج ــي دي ــم ف ــون، أنه«اقي حن
للمؤتمــر الوطنــي الــذي تقيمــه دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة 
التجــارة بمشــاركة كفــاءات عراقيــة تمثــل الجامعــات العراقيــة والمنطمات 

القطاعيــة المعنيــة بعمــل القطــاع الخــاص ».
وأضــاف حنــون، أن«الاجتمــاع ناقــش وجهــات نظــر مختلفــة، بهــدف 
ــل  ــة عم ــداد ورق ــي بإع ــي معن ــر وطن ــة مؤتم ــل لإقام ــتعداد الأمث الاس
اقتصاديــة هدفهــا وضــع الحلــول المناســبة لمــا يعانيــة البلــد مــن 
إلــى أن«البرنامــج  الــدولار »،  مشــيرا  ارتفــاع ســعر  تداعيــات جــراء 
الحكومــي يتضمــن دعــم القطــاع الخــاص ليأخــذ دوره الريــادي فــي 
ــا  ــي تعده ــة الت ــة والاقتصادي ــة التجاري ــذ السياس ــار وتنفي ــاء والاعم البن

الحكومــة«. مؤسســات 
وأكــد، على«الــدور الــذي تلعبــه وزارة التجــارة فــي المرحلــة الراهنــة فــي 

ضــوء توجيهــات دولــة رئيــس الــوزراء لمســاعدة المواطنيــن فــي تخفيض 
اســعار المــواد الغذائيــة وبقيــة المــواد التــي تدخــل فــي حاجــة الشــعب 
العراقــي حيــث عملــت الــوزارة فــي اكثــر مــن اتجــاه لتأميــن تدفــق المــواد 
ــة  ــى ان«المؤتمــر ســيكون نقل ــة باســعار مخفضــة«، مشــدداً عل الغذائي
نوعيــة فــي اداء وزارة التجــارة وفرصــة مهمــة جــدا للتلاقــح مــع الخبــرات 
الاكاديميــة والاســتفادة منهــا فــي درء مخاطــر الازمــة الحاليــة مــن خــال 

افــكار تضــع الامــور فــي نصابهــا الصحيــح ».
وتابــع، ان«المؤتمــر خطــوة فــي الاتجــاه الصحيــح، للاســتماع الــى وجهات 
نظــر واوراق عمــل تهــدف الــى تجــاوز الازمــة والانطــاق الــى الامــام مــن 
ــا الــى أن«اهــم المحــاور  خــال خطــوات واثقــة واجــراءات ســليمة«، لافت
التــي يتناقــش فــي المؤتمــر هــي اثــر انخفــاض ســعر صــرف الدينــار فــي 
ــي  ــة والمحــور الثان ــي الســوق المحلي ــاع اســعار الســلع الاساســية ف ارتف
الامــن الغذائــي ضــرورة اساســية للمجتمــع العراقــي، امــا المحــور الثالــث 
فهــو الــدور المرجــح لــوزارة التجــارة فــي تحقيــق اســتقرار اســعار الســلع 
ــة  ــن اهمي ــع فيتضم ــور الراب ــا المح ــة، ام ــوق المحلي ــي الس ــية ف الاساس
الدخــول  ذوي  متطلبــات  لتاميــن  الغذائيــة  الســلة  مفــردات  تنويــع 
المحــدودة مــن الســلع الاساســية وهنــاك محاور اخرى ســيتم مناقشــتها«.
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التجارة : وكيل الوزارة للشؤون الاقتصادية يبحث مع إدارة المعارض 
العراقية أهم النشاطات الاقتصادية المتعلقة بعمل الشركة

المسعودي: معرض بغداد الدولي ماضٍ بتفعيل جميع الاجراءات 
اللازمة لتسهيل اقامة المعارض المتخصصة في العراق

بغداد - اعلام التجارة  
ــد  ــان حمي ــان فرح ــة غس ــؤون الاقتصادي ــوزارة للش ــل ال ــث وكي بح
مــع إدارة الشــركة العامــة للمعــارض والخدمــات التجاريــة فــي وزراة 
التجــارة خــال اجتمــاع عُقــد صبــاح اليــوم الاثنيــن فــي مقر الشــركة 

أهــم النشــاطات الاقتصاديــة المتعلقــة بعملهــا. 
وقــال الوكيــل الاقتصــادي بأنــه جــرى خــال اللقــاء مناقشــة العديــد 
مــن القضايــا المتعلقــة بالوضــع الاقتصــادي والتجــاري والاســتثماري 
ــى ضــرورة العمــل مــن  ــد عل الخــاص بالشــركة، فضــاً عــن التأكي
اجــل تحقيــق المزيــد مــن الاهــداف التــي يمكــن مــن خلالهــا 

ــركة . ــام للش ــتوى الاداء الع ــوض بمس النه
الدولــي ســتكون  المقبلــة لمعــرض بغــداد  الــدورة  مؤكــداً أن 

متميــزة فــي جميــع النواحــي ســواء كانــت الإداريــة أم التنظيميــة، 
لأنهــا ســوف تكــون الحــدث الاقتصــادي الاهــم علــى مســتوى 

العــراق. 
ومــن جانبــه أكــد مديــر عــام الشــركة العامــة للمعــارض العراقيــة 
المهنــدس عــادل المســعودي بــأن معــرض بغــداد الدولــي مــاضٍ 
المعــارض  اقامــة  لتســهيل  اللازمــة  الاجــراءات  بتفعيــل جميــع 
ــتقطاب  ــة لاس ــة بواب ــد بمثاب ــا تع ــراق، لأنه ــي الع ــة ف المتخصص
الــدول والشــركات الرصينــة المتخصصــة وفــي مختلــف المجــالات.

مشــيراً إلــى ان شــركة المعــارض العراقيــة تســعى كذلــك جاهــدةً 
ــر  ــع الاســتيراد والتصدي ــة بمواضي ــع الانشــطة المتعلق لدعــم جمي

ــن . ــات المواطني ــة بمعام ــراءات المتعلق ــع الاج ــيط جمي وتبس
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وزير التجارة: الوزارة مستمرة بعمليات ضخ كميات كبيرة من المواد 
الغذائية للأسواق المحلية ومهمتنا دعم وتنمية القطاع الخاص العراقي

خلال لقائه روابط منتجي بيض المائدة والدواجن والأسماك واللحوم 

بغداد- إعلام التجارة
أكــد وزيــر التجــارة  أثيــر الغريــري، أن وزارة التجــارة مســتمرة بعمليــات 
ضــخ كميــات كبيــرة مــن بيــض المائــدة والدواجــن والأســماك واللحــوم 
الــى منافذهــا فــي بغــداد والمحافظــات فــي خطــوة حكوميــة لاســتقرار 

اســعار الســوق المحليــة والحــد مــن ارتفاعهــا .
وذكــرت الــوزارة فــي بيــان نقــا عــن الناطــق الرســمي، أن«الوزيــر 
ــان والبيــض  الغريــري التقــى روابــط منتجــي الأســماك واللحــوم والاجب
والدواجــن وأكــد أن الــوزارة واســتنادا إلــى توجيهــات دولــة رئيــس 
الــوزراء محمــد شــياع الســوداني، بــدأت بالدخــول بالخــط التجــاري 
لتأميــن حاجــة الســوق المحليــة مــن المــواد الغذائيــة، فضــا عــن 
المســاهمة فــي انخفــاض أســعار فــي الاســواق المحليــة وخلــق حالــة مــن 

التــوازن الســعري«.
وأضــاف، أن«زيــارة رئيــس الــوزارة إلــى وزارة التجــارة كانــت نقطــة تحول 
كبيــرة فــي اداء هــذه الــوزارة، لغــرض دعــم اســعار المــواد الغذائيــة فــي 
الاســواق المحليــة مــن خــال ضــخ كميــات كبيــرة من المــواد الاسياســية 

الداخلــة فــي حاجــة المواطــن العراقي«.
ــى دعــم القطــاع الخــاص العراقــي  ــى، أن«الحكومــة تعمــل عل وأشــار إل
وهــي ليســت بديلــة عنــه فــي توفيــر حاجــات ابنــاء شــعبنا، لكــن عندمــا 
تجــد ان هنــاك ضــرورة لدخــول فــي الاســواق المحليــة ودعــم العوائــل 
ــن  ــة للمواط ــون حامي ــي ان تك ــردد ف ــن تت ــا ل ــة فانه ــرة والهش الفقي

ــع الحــاق الضــرر فيــه«. العراقــي لمن
ولفــت إلــى، ان » وزارة التجــارة عمــدت فــي الايــام الماضيــة إلــى ضــخ 
ــي  ــب ف ــن والحلي ــاج والطحي ــادة والدج ــض الم ــن بي ــرة م ــات كبي كمي

الاســواق المحليــة باســعار مخفضــة«، مبينــا ان » القطــاع الخــاص 
العراقــي كان الضهيــر بذلــك الــذي وفــر كميــات كبيــرة باســعار مخفضــة 

ــك«. ــي بذل ــد الحكوم ــا لجه داعم
وشــدد علــى، ان » الحكومــة تعمــل علــى دعــم القطــاع الخــاص العراقــي 
ــض  ــة وبي ــروة الحيواني ــي الث ــاكل منتج ــى مش ــتماع ال ــال الاس ــن خ م
المائــدة الدواجــن والاســماك واللحــوم ,ومــن خــال الاســتماع إلــى 
مشــاكلهم ومعالجتهــا بشــكل يتيــح لهــا المســاهمة فــي اســتقرار اســعار 

ــة فــي الاســواق المحليــة«. المــواد الغذائي
واكــد، انــه كلــف القطــاع الخــاص بــوزارة التجــارة علــى اللقاء مــع الروابط 
ومنتجــي اللحــوم والدواجــن بغيــة اعــداد دراســة مفصلــة لغــرض معالجة 
ــة  ــات الغذائي ــن المنتج ــوع م ــذا الن ــي  ه ــه منتج ــي تواج ــاكل الت المش
ــة  ــر وتنمي ــي تطوي ــاهمة ف ــاكل والمس ــة المش ــي معالج ــاهمة ف والمس
هــذا القطــاع الحيــوب الــذي لــه علاقــه بحاجــات النــاس »، مشــددا علــى 
ــد مــن الروابــط والمنظمــات  ــواء مزي ــة ستشــهد احت ــرة المقبل ان«الفت
المنتجــة للمــواد الغذائيــة علــى محتلــف انواعهــا وان حلــول كثيــرة 

ســتضع لغــرض معالجــة المشــاكل«.
واســتمع الغريــري إلــى مشــاكل روابــط منتجــي بيــض المائــدة واللحــوم 
والاســماع واكــد انه«يتــم معاجلــة جميــع المشــاكل مــن خــال دراســة 
واقعيــة لــكل مشــكلة ومعالجتهــا بشــكل جــذري »، لافتــا إلــى أن«مهمــة 
وزارة التجــارة هــو دعــم قطــاع الخــاص وان الــوزارة ليســت بديلــة عنــه 
فــي توفيــر مــا يحتاجــه المواطــن العراقــي فــي الســوق المحلــي ولكــن 
ــة بقــوة فــي  ــب ان تدخــل الدول ــة تطل ــا جــاء فــي ظــروف محلي تواجدن
ميــدان  الاســواق المحليــة وضــخ كميــات كبيــرة مــن المــواد الغذائيــة«.
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انطلاق معرض »أوتو العراق« الدولي الأول للسيارات في بغداد
ــوزارة  ــل الأداري ل ــح الوكي ــري( افتت ــر الغري ــارة )أثي ــر التج ــة وزي برعاي
العــراق  (اليــوم فعاليــات معــرض »أوتــو  الجابــري  التجــارة )ســتار 
ــارض  ــة للمع ــركة العام ــه الش ــذي تنظم ــيارات الأول وال ــي« للس الدول
والخدمــات التجاريــة العراقيــة بالتعــاون مــع شــركة أرض الوطــن 
لتنظيــم المعــارض والخدمــات العامــة علــى أرض معــرض بغــداد 
الدولــي ، أكــدت ذلــك مديــر عــام الشــركة العامــة للأســواق المركزيــة 
ــرض  ــي ع ــركتنا ف ــاركة ش ــم مش ــث ت ــي ( حي ــرة الكيلان الحقوقية)زه
قطــع الغيــار المختلفــة الخاصــة بالســيارات بالاضافــة الــى العــدد 
المتنوعــة وزيــوت الســيارات ويســتضيف المعــرض فــي دورتــه الأولــى 
أكثــر مــن 35 شــركة تعــرض أهــم المــاركات العالميــة للســيارات مثــل 
ــاركات  ــن الم ــا م ــازوكي ( وغيره ــوار ، س ــر ، جاغ ــج روف ــا ، ران ) تويوت

ــة. التجاري

إضافــة إلــى أحــدث التكنولوجيــا المتعلقــة بالســيارات ، واكسســوارات 
ــن  ــار الخاصــة بهــا فضــاً ع ــع الغي ــوت محــركات وقط ــة، وزي إلكتروني
ــرور  ــرطة الم ــرطة وش ــة بالش ــة الخاص ــيارات الأختصاصي ــرض الس ع
والســيارات الهجينــة والكلاســيكية والفارهــة والســيارات المصفحــة 

ــا . ــف أنواعه ــى مختل ــة عل ــات الناري ــرض الدراج ــى ع ــة ال إضاف
 للاطــاع علــى أنــواع الســيارات الجديــدة والعــروض والتســهيلات التــي 
تقدمهــا الشــركات للمواطنيــن فــي هــذا المجــال ، كمــا ويعــد نقطــة 
جــذب فــي غايــة الأهميــة للشــركات العارضــة والشــركات المحليــة 

ــاس. ــة والمورديــن والعمــاء وعامــة الن والدولي
ــاهدة  ــي مش ــن ف ــزوار الراغبي ــه لآلاف ال ــرض أبواب ــح المع ــذا ويفت ه
أفخــم وأحــدث أنــواع الســيارات لهــذا العــام ، فــي الفتــرة مــا بيــن 18-

ــام ٢٠٢٣. ــي لع ــون الثان 21 كان

الوكيل الاداري يلتقي مدير مكتب الارتباط الالماني 
للصناعة والتجارة في العراق

التقــى وكيــل وزارة التجــارة للشــؤون الاداريــة ســتار الجابــري مديــر 
مكتــب الارتبــاط الالمانــي للصناعــة والتجــارة فــي العــراق الســيد 
ســونتكا هيــرن . وذكــر بيــان الــوزارة نقــا عــن مكتبهــا الاعلامــي 
ــراق  ــن الع ــة بي ــة والتجاري ــات الاقتصادي ــاول العلاق ــاء تن ان اللق

والمانيــا وتشــجيع الشــركات الالمانيــة للدخــول فــي شــراكات 
مــع القطاعــات العراقيــة فــي المشــاريع الاســتثمارية والاقتصاديــة 
ــات  ــي والي فضــا عــن المشــاركة فــي دورة معــرض بغــداد الدول

اصــدار اجــازات التصديــر فــي العــراق.

بار
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وزير التجارة يشرف ميدانياً على أتمتة البطاقة التموينية 
في محافظة النجف الأشرف

بغداد- إعلام التجارة
ــة البطاقــة  ــاً بأتمت ــري، المباشــرة فعلي ــر الغري ــر التجــارة اثي ــن وزي اعل

ــت فــي محافظــة النجــف الأشــرف. ــى كان ــة والخطــوة الأول التمويني
ــرف  ــف الأش ــة النج ــى محافظ ــه إل ــال زيارت ــري خ ــر الغري ــال الوزي وق
ــق  ــن الناط ــا ع ــان نق ــب بي ــي بحس ــد الوائل ــا ماج ــاء بمحافظه واللق
الرســمي، إن وجــوده اليــوم بالمحافظــة هــو للإشــراف بشــكل ميدانــي 
ــي  ــا ف ــم إطلاقه ــى ت ــوة أول ــة وكخط ــة التمويني ــه البطاق ــى أتمت عل

ــرى«. ــة اخ ــات عراقي ــا محافظ ــف وتليه النج
ــة مــن المشــمولين  ــف عائل ــة 18%بمجمــوع 70 ال وأضــاف، أنه«أتمت
ــتكمال  ــل اس ــن المؤم ــف وم ــة النج ــي محافظ ــة ف ــة التمويني بالبطاق
باقــي البطاقــات الاخــرى فــي المحافظــة وبالتالــي التوجــه الــى جميــع 

ــات«. المحافظ
وشــدد علــى، ان »أتمتــة البطاقــة التموينيــة تأتــي فــي إطــار البرنامــج 
الحكومــي الــذي اعلــن عنهــا الســيد رئيــس الــوزراء المهنــدس محمــد 
شــياع الســوداني وهــي خطــوة مهمــة فــي مســاعدة المواطنيــن 
ــة المراكــز  ــى التســجيل مــن خــال هواتفهــم الخاصــة دون مراجع عل
التموينيــة ، فضــا عــن معرفــة المــواد المجهــزة الــى المواطنيــن 

ــيكون  ــق س ــى تطبي ــادا عل ــا اعتم ــا وصلاحياته ــن نوعياته ــد م والتأك
ــن«. ــف المواطني ــي هوات ف

ــة ســتكون مهمــة لخدمــة المواطنيــن  ــى، أن »خدمــة الأتمت ولفــت إل
فــي إمكانيــة معرفــة نوعيــات المــواد المجهــزة وكمياتهــا ونوعياتهــا، 
فضــا عــن أنهــا تحــدد التكــرارات والحــالات الوهميــة وتوقــف كل 
البطاقــة  فــي  المشــمولين  اعــداد  فــي  التــي حصلــت  المخالفــات 

التموينيــة«.
وأشــار إلــى، أن«كل مــا يتعلــق بانجــاح المشــروع متوفــر الآن لــدى وزارة 
التجــارة وبدأنــا الان فــي النجــف فــي خطــوة اســتباقية تليهــا محافظــات 

ــة اخرى«. عراقي
واكــد ان«الــوزارة تحتــاج الــى دعــم الحكومــات المحلية ودعــم مفوضية 
الانتخابــات لغــرض مشــاركتها فــي الحملــة التــي ستشــمل جميــع 
محافظــات البــاد والهــدف منهــا اتمتــة البطاقــة التموينيــة وتحويلهــا 
الــى بطاقــة الكترونيــة وهــو مشــروع كانــت وزارة التجــارة قــد تاخــرت 
ــة ونتيجــة عــدم  ــى تحتي ــه لمــدة ٥ اعــوام، بســبب عــدم وجــود بن في
ــق الاعتمــاد  ــم الآن عــن طري ــذي يت ــة لهــذا المشــروع ال وجــود موازن

علــى المــاكات البشــرية لهــذه الــوزارة«

بار
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تضمنت مواضيع لتطوير وتنمية القطاع الخاص

دائرة القطاع الخاص تنظم ندوة عن كيفية بناء
»ثقافة المصدر والتصدير«

بغداد- إعلام دائرة القطاع الخاص
ــة  ــدوة عــن كيفي ــرة القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة، ن نظمــت دائ
بنــاء ثقافــة المصــدر وثقافــة التصديــر بإطــار منهاجهــا بتطويــر قابليــة 

القطــاع الخــاص العراقــي.
وقــال مديــر عــام الدائــرة الحقوقــي محمــد حنــون فــي بيــان، إن«الدائرة 
نظمــت علــى قاعــة اتحــاد الصناعــات العراقــي وهــو جــزء مــن المنهــاج 
التدريبــي الــذي اعدتــه دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص لتطويــر قابليــة 
القطــاع الخــاص العراقــي وحاضــر فيهــا خبــراء يمثلــون الشــركة العامــة 
ــوزارة  ــع ل ــر التاب ــدوق دعــم التصدي ــة وصن ــة العراقي للمعــارض التجاري
ادارة  النــدوة عضــو مجلــس  الافتتــاح  فــي حفــل  التجــارة وســاهم 
اتحــاد الصناعــات العراقيــة والخبيــر لدائــرة القطــاع الخــاص فــي وزارة 

التجــارة«.
وأضــاف، أن«النــدوة التــي انتظــم بهــا 40 شــخصا يمثلــون دوائــر 
ــاون  ــع والتع ــيق م ــت بالتنس ــي اقيم ــاص العراق ــاع الخ ــات القط منظم
مــع اتحــاد الصناعــات العراقــي وشــملت ملاحظــات مهمــة عــن ثقافــة 
المصــدر وثقافــة التصديــر، ممــا يســهم فــي تنميــة الصــادرات العراقيــة 
التــي تســعى الحكومــة العراقيــة إلــى تطويرهــا خــال الفتــرة المقبلــة 
ــة لموضــوع  مــن خــال الدعــم المــادي والمعنــوي الــذي تقدمــه الدول

ــر«. التصدي
وأكــد، أن«منهــاج إدارة تطويــر القطــاع الخــاص وتدريبــه تتضمــن عــدة 
مواضيــع لهــا علاقــة بتطويــر وتنميــة قابليــة القطــاع الخــاص العراقــي 
فضــا عــن معالجــة  المشــاكل التــي تعتــرض هــذا القطــاع بمــا يســهم 

ــه الــدور المحــوري فــي ادارة العمليــة الاقتصاديــة والتجاريــة  فيكــون ل
ــات التــي يمتلكهــا هــذا القطــاع والتــي  فــي البــاد فــي ضــوء الامكاني
اصبحــت الان كبيــرة، نتيجــة للاحتــكاك مــع الخبــرات الاجنبية والتنســيق 
مــع القطــاع الخــاص فضــا عــن المعــارض والمؤتمــرات الــذي يحضــر 

بهــا القطــاع الخــاص فــي جميــع دول العالــم.
ــع  ــدة مواضي ــهد ع ــام 2023 يش ــي لع ــاج التدريب ــاف، أن«المنه وأض
لهــا علاقــة بالقطــاع الخــاص، فضــا عــن مجموعــة دراســات ومؤتمــرات 
الهــدف منهــا هــو حــل مشــاكل القطــاع الخــاص العراقــي ليــؤدي دور 
اكبــر فــي بنــاء البنــى التحتيــة وتأهيــل الخبــرات للحصــول علــى مشــاريع 

مشــتركة مــع القطــاع الدولــي« .
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وزير التجارة يبحث مع نظيره الكوري في اللجنة المشتركة 
تفعيل العلاقات الاقتصادية والتجارية بين البلدين

»استعراض الجانب الكوري المشاريع التي اقيمت في العراق والامكانات الكورية في مجال 
صناعة السيارات والتكنولوجيا والالكترونيات والبنى التحتية والطرق والجسور«

ــة المشــتركة والوفــد المرافــق  ــره الكــوري فــي اللجن يبحــث مــع نظي
ــن البلديــن ــة بي ــة والتجاري ــل العلاقــات الاقتصادي ــه تفعي ل

اعلام التجارة 
بحــث وزيــر التجــارة الاســتاذ اثيــر الغريــري  مــع وزيــر الارض والبنــى 
ــتركة  ــة المش ــي اللجن ــوري ف ــب الك ــس الجان ــوري ورئي ــة الك التحتي
الســيد وون هــي ريونــك والوفــد المرافــق لــه ، تعزيــز آفــاق التعــاون 
التجــاري  التبــادل  زيــادة   , الصديقيــن  البلديــن  بيــن  المشــترك 
ــتركة . ــة المش ــل اللجن ــة وتفعي ــارض الدولي ــة المع ــة إقام وإمكاني

واكــد الوزيــر الغريــري خــال اللقــاء ان لــدى الحكومــة العراقيــة 
وضمــن منهاجهــا الحكومــي رؤيــة فــي تطويــر وتنميــة العلاقــات مــع 
جميــع دول العالــم ومنهــا كوريــا الجنوبيــة، بمــا يســهم فــي تنميــة 

ــي«.  ــاد العراق الاقتص
ــتثمار  ــة للاس ــركات الكوري ــول الش ــة دخ ــى أهمي ــري ال ــار الغري واش
ــع القطــاع الخــاص، خاصــة  ــة م ــراق واقامــة شــراكات حقيقي ــي الع ف
وان العــراق يمتلــك ســوق اقتصــادي كبيــر قــادر علــى اســتيعاب 

واســتقطاب كبــرى الشــركات العالميــة .
داعيــا الجانــب الكــوري الــى المشــاركة الفاعلــة بــدورات معــرض 

ــى  ــي تحظ ــي والت ــوق العراق ــم للس ــرض منتجاته ــي لع ــداد الدول بغ
بمقبوليــة لــدى المواطــن العراقــي وخصوصــا الســيارات الكوريــة 
العامــة  الشــركة  مــع  الجانــب  بهــذا  التعامــل  بالامــكان  والتــي 

. والمكائــن  للســيارات 
ــة  ــرؤى الاقتصادي ــن ال ــددا م ــوري ع ــر الك ــدم الوزي ــه »ق ــن جانب م
والتجاريــة«، مؤكــدا »رغبــة بــاده فــي زيــادة الاســتثمارات فــي 
العــراق، خاصــة انهــا اثبتــت نجاحهــا فــي المشــاريع التــي تعمــل بهــا« 
، هــذا وناقــش الجانبــان خــال اللقــاء موعــد عقــد اجتماعــات اللجنــة 
العراقيــة الكوريــة المشــتركة المؤمــل عقدهــا فــي النصــف الاول 
مــن العــام الحالــي بعــد موافقــة الجانــب العراقــي ، والتــي يترأســها 
وزيــر التجــارة عــن الجانــب العراقــي فضــا الات . ومــن الجديــر 
ــل  ــة العم ــتكمال ورق ــوم باس ــوف يق ــي س ــب العراق ــر ان الجان بالذك
المتضمنــة المقترحــات والمواضيــع التــي يرغــب عرضهــا ومناقشــتها 
ــة  ــات اللجن ــد اجتماع ــال عق ــوري خ ــب الك ــن الجان ــم م ــع نظرائه م
العراقيــة الكوريــة المشــتركة . هــذا وحضــر اللقــاء مديــر عــام دائــرة 
العلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة ومديــر عــام تطويــر القطــاع الخــاص 

ــة. ــن وزارة الخارجي ــل ع وممث
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وزير التجارة يبحث مع السفير المصري آليات توسيع التعاون 
الاقتصادي والتجاري وزيادة حجم الميزان التجاري بين البلدين

بغداد - اعلام التجارة
التقــى وزيــر التجــارة »الاســتاذ اثيــر داود الغريــري ســفير مصــر العربيــة 
لــدى العــراق الســيد وليــد محمــد اســماعيل لبحــث آليــات توســيع 
التعــاون الاقتصــادي والتجــاري بيــن البلديــن فــي العديــد القطاعــات .

واكــد الوزيــر الغريــري »خــال اللقــاء حــرص الحكومة وضمــن برنامجها 
الحكومــي علــى فتــح قنــوات جديــدة للتعــاون المشــترك مــع دول العالم 
ــة  ــدم تنمي ــي تخ ــة والت ــة والتجاري ــدة الاقتصادي ــف الاصع ــي مختل وف
ــل  ــز العم ــة تعزي ــى أهمي ــدا عل ــي ».  مؤك ــاد العراق ــر الاقتص وتطوي
ــرض  ــي تعت ــات الت ــل كل التحدي ــراق ومصــر لتذلي ــن الع المشــترك بي
ــات  ــل الاتفاق ــعي لتفعي ــن والس ــن البلدي ــاري بي ــادل التج ــة التب حرك
الاقتصاديــة والتجاريــة الموقعــة بينهمــا وذلــك انطلاقًــا مــن العلاقــات 
الأخويــة التــي تربطهــا . لافتــا » إلــى أهميــة الاســتفادة مــن الإمكانــات 
والمقومــات الاقتصاديــة الكبيــرة لــكل مــن العــراق ومصــر وترجمتهــا 
لمشــروعات تعــاون ملموســة تصــب فــي مصلحــة الشــعبين الشــقيقين 

وتدعــم معــدلات نمــو الاقتصــادي لــكلا البلديــن الشــقيقين .
مــن جانبــه »أعرب الســفير المصــري عن »ســعادته« لمســتوى العلاقات 
الثنائيــة التــي تميــز البلديــن فــي كل المجــالات، مبديــا اســتعداد بــاده 

لتبــادل الخبــرات والتجــارب فــي القضايــا ذات الاهتمام المشــترك. 
هــذا واتفــق الجانبــان »خــال اللقــاء إلــى أن هنــاك توافقًــا كبيــرًا فــي 
الــرؤى بيــن الحكومتيــن لأهميــة زيــادة معــدلات التبــادل التجــاري 
بيــن العــراق ومصــر ولمســتويات متميــزة تعكــس العلاقــات الثنائيــة 

ــن. ــط البلدي ــي ترب ــتراتيجية الت الاس
هــذا وحضــر اللقــاء مديــر عــام دائــرة العلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة 
ومديــر عــام دائــرة تطويــر القطاع الخــاص وممثــل عــن وزارة الخارجية.
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دائرة تطوير القطاع الخاص تعلن انطلاق برنامج تدريب وتنمية 
قدرات العاملين في وزارة التجارة

بغداد- إعلام دائرة تطوير القطاع الخاص
اعلنــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة، عــن انطــاق 
برنامــج تدريــب وتنميــة قــدرات العامليــن فــي دوائــر وشــركات الــوزارة 
والقطــاع الخــاص العراقــي لعــام 2023. وقــال محمــد حنــون مديــر عــام 
دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة خــال افتتاحيــة دورة 
الســامة المهنيــة والحفــاظ علــى الخزيــن التــي شــارك فيهــا فاحصــي 
الدائــرة  ان  مختلفــة،  باختصاصــات  والفنييــن  النوعيــة  الســيطرة 
ــن  ــارة والعاملي ــي وزارة التج ــب لموظف ــل وتدري ــة تأهي ــر بعملي ستباش
فــي اختصاصــات مختلفــة وكذلــك الدخــول فــي برامــج تدريبيــة مكثفــة 
ــا لــم يتــم التطــرق اليهــا ســابقا. واشــار الــى، ان هنــاك تعــاون  لقضاي
كبيــر بيــن الدائــرة والجامعــات العراقيــة فــي تنفيــد البرنامــج التدريبــي، 

فضــا عــن ان الفتــرة المقبلــة ســتتضمن اقامــة مؤتمــرات علميــة 
ــوزارات«. بالتعــاون مــع جامعــات عراقيــة والهيئــات وال

ــاع  ــر القط ــرة تطوي ــي دائ ــاري ف ــب التج ــم التدري ــى، ان قس ــت ال ولف
الخــاص نظــم ورشــة عمــل تدريبيــة حــول الســامة المهنيــة والحفــاظ 
ــع الشــركة  ــاون م ــة وبالتع ــن الاســتراتيجي للمــواد الغذائي ــى الخزي عل
العامــة التجــارة المــواد الغذائيــة«، مبينــا ان« الورشــة تضمنــت ) 
ــة ،  ــن والســامة المهني ــة الخزي ــة حماي ــف المشــاركين فــي كيفي تعري
حمايــة الخزيــن مــن الحشــرات وحمايتــه مــن الظــروف البيئــة والتأكيــد 

ــزون. ــاحة المخ ــى المس عل
ــر  ــي دوائ ــن موظف ــة م ــاركة مجموع ــت بمش ــة اقيم ــع، ان«الورش وتاب
وشــركات الــوزارة وعلــى قاعــة قســم التدريــب التجــاري فــي مقر الــوزارة.
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خلال اجتماع مشترك

إدارة القطاع الخاص واتحاد الصناعات العراقي يبحثان ورقة عمل 
لتطوير وتنمية القطاع الخاص العراقي ودعم المصدرين

بغداد - اعلام التجارة
بحثــت دائــرة القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة، مــع مجلــس ادارة 
اتحــاد الصناعــات العراقــي ورقــة عمــل لتطويــر وتنميــة القطــاع 

ــن. ــم المصدري ــي ودع ــاص العراق الخ
وذكــرت وزارة التجــارة فــي بيــان نقــا عــن الناطــق الرســمي، أنه«عقد 
فــي اتحــاد الصناعــات العراقــي اجتماعــا مشــتركا لا دارة القطــاع 
الخــاص بــوزارة التجــارة مــع مجلــس ادارة اتحــاد الصناعــات العراقــي، 
لمناقشــة آليــات العمــل المســتقبلية والمســاهمة فــي تنميــة وتطويــر 
القطــاع الخــاص مــن خــال حــل المشــاكل العالقــة وابــداء المســاعدة 

الكاملــة للقطــاع الخــاص العراقــي فــي تحقيــق اهدافــه«.
ــي وزارة  ــاص ف ــاع الخ ــرة القط ــر دائ ــرة تطوي ــام دائ ــر ع ــد مدي وأك
ــر  ــة ستشــهد اهتمــام كبي ــرة المقبل التجــارة محمــد حنــون ، ان«الفت
لدعــم القطــاع الخــاص العراقــي وفــق البرنامــج الحكومــي مــن 
خــال تنميــة القابليــات وتطويــر القــدرات فضــا عــن المشــاركة مــع 
ــتثمارية  ــاريع الاس ــن المش ــد م ــي العدي ــي ف ــاص الدول ــاع الخ القط
وكذلــك المســاهمة فــي تذليــل العقبــات والصعوبــات التــي تعتــرض 
ــة التــي تشــهدها  ــة الاقتصادي هــذا القطــاع كــي يشــارك فــي التنمي

ــاد«. الب
ــات  ــن آلي ــزء م ــو ج ــوم ه ــد الي ــذي عق ــاع ال ــى، ان«الاجتم ــار إل وأش
خطــة الدائــرة للتعــاون مــع الاتحــادات المعنيــة فــي القطــاع الخــاص 
ــة اتخــاذ اجــراءات  ــى مشــكلات العمــل ومعوقاتــه وبغي والاســتماع ال
عاجلــة مــن خــال اعــداد آليــات تقــدم للحكومــة فــي معالجــة مشــاكل 

هــذا القطــاع«.
ــات  ــاد آلي ــى ايج ــتندت ال ــوم اس ــذا الي ــات ه ــى، ان«مناقش ــت ال ولف

وممارســات للتعــاون والتنســيق بيــن دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص 
فــي وزارة التجــارة واتحــاد الصناعــات العراقــي وهــو جــزء مــن برنامــج 
الــوزارة للتعــاون بمــا يحقــق اهــداف القطــاع الخــاص العراقــي ودعــم 

ــات المصدريــن والصناعييــن العراقييــن«. فعالي
ــر  ــات التصدي ــر سياس ــبل تطوي ــة س ــى مناقش ــة ال ــع، اننا«بحاج وتاب
بمــا يضمــن دعــم اســتراتيجية تطويــر القطــاع الخــاص ومــن خــال 
اقــرار تشــريع خــاص يجبــر المؤسســات  ابرزهــا  عــدة مقترحــات 
الحكوميــة الــى شــراء المنتجــات المصنعــة محليــاً والبحــث فــي ســبل 
معالجــة المنافســة غيــر المتكافئــة المســتورد المنتــوج الوطنــي 
تعديــل النظــم والقوانيــن الخاصــة بذلــك والبحــث فــي فــرض ضرائب 
ــح المنافســة  ــع انواعهــا لتصب ــى المشــتقات المســتوردة فــي جمي عل
عادلــة خصوصــاً عنــد عــدم وجــود فــرق ســعر كبيــر يحفــز المواطــن 

ــص«. ــي الرخي ــج المحل ــاء المنت ــى اقتن عل
ومــن جهتــه اكــد الســيد عــادل عــكاب رئيــس اتحــاد الصناعــات 
العراقــي علــى أهميــة هــذه الاجتماعــات لتذليــل العقبــات والمســاهمة 
فــي اعــداد مقترحــات تدعــم عمــل المصــدر العراقــي والصناعــي الــذي 
يعانــي مــن مشــاكل كثيــرة واهمــال امتــد لســنوات طويلــة ، نتيجــة 

عــدم الاهتمــام الحكومــي بهــذا القطــاع الحيــوي«.
ــة  ــاد ارضي ــتركة وايج ــاءات المش ــد اللق ــى تجدي ــان عل ــق الطرف واتف
عمــل تســاعد القطــاع الخــاص العراقــي علــى تحقيــق اهدافــه، فضــا 
ــة  ــن وامكاني ــن العراقيي ــم المصدري ــدة تدع ــات جدي ــاد الي ــن ايج ع
الاســتفادة مــن صنــدوق دعــم المصدريــن العراقييــن علــى تصديــر 
البضائــع العراقيــة التــي اكــدت نجاحهــا اخرهــا مــا عــرض فــي معــرض 

بغــداد الدولــي مــن بضائــع متميــزة تنافــس البضائــع الاجنبيــة.
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افتتحــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة معــرض 
القشــلة  منطقــة  فــي  الخضــراء  الســاحات  علــى  اليدويــة  الحــرف 
بمشــاركة عشــرات الشــباب والشــابات ممــن يجيــدون الحــرف اليدويــة 

علــى اختــاف أنواعهــا.
ــر عــام الدائــرة محمــد حنــون للمربــد إن الهــدف مــن هــذا  وقــال مدي
المعــرض هــو لتنميــة المواهــب واســتقطاب واحتــواء أصحــاب المهــن 
ــوي لهــا  ــة إيجــاد وســائل الدعــم المــادي والمعن ــة بغي والحــرف اليدوي
والاســتعداد لإقامــة معــرض وطنــي كبيــر علــى ســاحات معــرض بغــداد 
ــم  ــي لدع ــج الحكوم ــات البرنام ــن آلي ــوى م ــتفادة القص ــي والاس الدول

ــطة. ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــاب المش أصح
ــون  ــال يمثل ــاء ورج ــزة لنس ــات متمي ــمل نتاج ــرض ش ــاف أن المع وأض

ــراق. ــات الع ــع محافظ جمي
وبيــن أن الفتــرة المقبلــة نعمــل علــى تطويــر وتنميــة هــذا النــوع مــن 
الصناعــات الوطنيــة والإبداعيــة التــي تمثــل المنتــج الوطنــي مــن خــال 
تقديــم التســهيلات الممكنــة مــن الدعــم الحكومــي علــى هيئــة ســلف 
ــر  ــه تأثي ــي، لمــا ل ــدوي الحرف ــوع مــن النشــاط الي أو قــروض لهــذا الن
فــي دعــم اســر عراقيــة كثيــرة تعتمــد كليــا علــى هــذا النــوع مــن العمــل 

ــزة  ــراث العراقــي وإعطــاء صــورة متمي ــل الاهتمــام بالت الإبداعــي ويمث
عــن المنتــج الوطنــي فــي مجــال الصناعــات أو الحــرف اليدويــة.

وأشــار حنــون إلــى الدعــم الكبيــر الــذي يوليــه رئيــس مجلــس الــوزراء 
ــارة  ــي وزارة التج ــعى ف ــث نس ــة حي ــرف اليدوي ــال والح ــاب الأعم لأصح
ــغ  ــادي والمبال ــم الم ــم الدع ــة لتقدي ــرارات الحكوم ــمولهم بق ــى ش إل
التــي خصصــت فــي الموازنــة المقبلــة للمشــاريع الوســطى والصغيــرة 
ــي  ــة الت ــن اليدوي ــة والمه ــات الصناع ــي عملي ــر ف ــم دور كبي وإعطائه
تحظــى باهتمــام شــعبي وجماهيــري كبيــر، مشــيرا إلــى أن دائرتــه 
ــة  ــع المشــاركين فــى المعــرض بغي ــى جمي ــة عل وزعــت اســتمارة يدوي
إدخــال بيانــات خاصــة لــكل مشــارك بهــدف الترويــج للبضاعــة الخاصــة 

ــي ســتكون وســيطا. ــة الت ــه مــن خــال نقطــة التجــارة الدولي ب
وعلــى هامــش فعاليــات المعــرض ويــوم التــراث افتتــح مديــر عــام 
دائــرة القطــاع الخــاص معــرض للصــور الفوتوغرافيــة شــملت العديــد 
ــاة  ــالات الحي ــتى مج ــي ش ــراق ف ــارة الع ــل حض ــي تمث ــور الت ــن الص م
كذلــك تــم افتتــاح بــازار خــاص لعــدد كبيــر مــن المبدعيــن فــي مجــال 
الصناعــات اليوميــة وتعلــم الكتابــة علــى الطيــن ومدرســة لتعلــم الخــط 

ــي. العرب

دائرة تطوير القطاع الخاص تنظم معرضا لأصحاب المهن 
والحرف اليدوية في منطقة القشلة ببغداد

تزامناً مع يوم التراث العربي

بار
لاخ

ا



22

 التعاون مع اتحاد رجال الأعمال العراقيين

دائر تطوير القطاع الخاص تنظم ورشة نقاشية بشأن تعزيز 
  »WTO « مسيرة انضمام العراق لمنظمة

بغداد- إعلام تطوير القطاع الخاص 
نظمــت دائــرة تطويــر القطــاع الخــاص فــي وزارة التجــارة، بالتعــاون 
ــز  مــع اتحــاد رجــال الأعمــال العراقييــن ورشــة نقاشــية بشــأن تعزي
 ) WTO ( ــة ــارة العالمي ــة التج ــى منظم ــراق ال ــام الع ــيرة انضم  مس
وقــال مديــر عــام الدائــرة الحقوقــي محمــد حنــون فــي بيــان، 
ــال  ــاد رج ــى اتح ــي مبن ــن ف ــدى يومي ــى م ــت عل ــة اقيم إن«الورش
العراقييــن وبحضــور رئيــس الاتحــاد واعضــاء الاتحــاد  الأعمــال 
وشــخصيات اقتصاديــة بــارزة فــي مجــالات مختلفــة يمثلــون القطــاع 
الخــاص«. القطــاع  تطويــر  دائــرة  قبــل  مــن  وأديــرت   الخــاص 

مبــادئ  عــن  محاضــرة  تقديــم  تناولــت  أن«الورشــة  وأضــاف، 
المنجــزات والانعكاســات عــن  وابــرز  العالميــة  التجــارة  منظمــة 
ــى منظمــة WTO ، فضــا عــن محاضــرات عــن  ــراق ال انضمــام الع
 نقطــة تجــارة العــراق ، والأغــراق الســلعي والإطــار القانونــي ».

النقــاش  بــاب  فتــح  الورشــة  خــال  جــرى  أنــه«  إلــى،  وأشــار 
العراقــي  التــي تتعلــق بســوق  الملاحظــات والمداخــات  لطــرح 
الكبيــر  واثــره  ودوره  الخــاص  القطــاع  دور  تفعيــل  وأهميــة 
منظمــة  قســم  مديــر  قــدم  كمــا  البلــد،  اقتصــاد  تنميــة  فــي 
الخارجيــة  الاقتصاديــة  العلاقــات  دائــرة  فــي  العالميــة  التجــارة 
الانضمــام«. مســيرة  بعنــوان  محاضــرة  التجــارة   بــوزارة 

وأكــد رئيــس الاتحــاد لرجــال الأعمــال العراقييــن راغــب رضــا بليبــل 
خــال الجلســة، على«أهميــة القطــاع الخــاص واهميــة اشــراكه فــي 
 المفاوضــات التــي يجريهــا العــراق للانضمــام للمنظمــة العالميــة«.

النــدوات  وأضــاف، أن«هــذه الورشــة تأتــي تتويجــا لعــدد مــن 
ــر القطــاع الخــاص  ــرة تطوي ــا«دور دائ ــي اقمهــا الاتحــاد«، مثمن الت
ــي  ــا الت ــن القضاي ــدد م ــا ع ــح خلاله ــي وض ــة والت ــا للورش لاقامته
ــارة«. ــم التج ــة وتنظي ــوق العالمي ــي الس ــراق ف ــاط الع ــص ارتب تخ
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المشاريع  الخاصة في العراق
واقعها .. تحدياتها الرئيسة 

د : دالية عمر نظمي 
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

تواجــه المشــاريع الصغيــرة فــي العــراق  مشــاكل هامــة يتعلــق 
بعــض منهــا بالبيئــة التجاريــة التــي لا تشــجع تنميــة أو إقامــة 
ــة  ــاكل الداخلي هــذه المشــاريع ، بينمــا يتعلــق بعضهــا الآخــر بالهي
والمؤسســية لهــا . وكان القطــاع العــام يضطلــع بالجــزء الأكبــر 
ــة . ومــع ظهــور عــدد مــن  مــن الاســتثمار فــي الصناعــات التحويلي
الموجهــة نحــو  الدوليــة وخاصــة تلــك  المتغيــرات الاقتصاديــة 
تحريــر التجــارة وإزالــة القيــود التنظيميــة الاقتصاديــة وهيمنــة قــوى 
الســوق تأتــي أهميــة ودور إقامــة المشــاريع الصغيــرة المســندة 
ــة  ــة الماس ــل والحاج ــرص العم ــادة ف ــي زي ــاص ف ــاع الخ ــى القط ال
إلــى تشــجيع المزيــد مــن المبــادرات فــي المشــاريع الإنتاجيــة 
ــم  ــادة إنتاجيتهــا وضــرورة تقدي ــرة وزي ــات الصغي وتشــجيع الصناع
خدمــات الدعــم والمســاعدة الــى المشــاريع الاقتصاديــة القائمــة إلا 
إن مؤسســات القطــاع الخــاص القائمــة لــم تســتعد بعــد لمواجهــة 
التغييــرات الإقليميــة والعالميــة وتلبيــة الاحتياجــات المتزايــدة لهــذه 
المشــاريع وذلــك يتبيــن مــن خــال المشــاكل والصعوبــات التــي مــا 
ــة  ــرة ســواء بســبب البيئ ــة المشــروعات الصغي ــرض تنمي ــزال تعت ت
الخارجيــة المحيطــة بالمشــروع  او الداخليــة المتمثلــة أصــا بعــدم 
وجــود فكــر مؤسســي قائــم علــى أســاس تنميــة اصحــاب الكفــاءات 

ــة:-  ــاريع الخاص ــدرات لادارة المش والق

1 .التغيــر المتســارع فــي بيئــة الأعمــال :هــذا التغيــر يظهــر بجــاء 
اكثــر فــي البيئــة السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة للعالــم وفــي 
تطــور التكنولوجيــا وبالــذات التقنيــات المتطــورة لأجهــزة الاتصــال 
ــا يظهــر دور الإدارة الاســتراتيجية فــي  ــات المعقــدة . وهن والبرمجي
تحليــل البيئــة الخارجيــة لتشــخيص الفــرص والتهديــدات المحيطــة 
بالمشــروع وإمــداد مراكــز القــرار بالمعلومــات الدقيقــة لتمكينهــم 

مــن اختيــار الاســتراتيجية الملائمــة علــى مســتوى المشــروع .
2 .المنافســة الاقتصاديــة . اصبحــت المنافســة الدوليــة حقيقــة 

واقعــة فــي إطــار تكنولوجيــا المعلومــات ، 
اذ غيــرت العولمــة الاقتصاديــة مــن حيــث الانفتــاح والمنافســة 
حــدود المنافســة بصــورة أشــد . وتتضــح هــذه الصــورة فــي ظهــور 
ــواق  ــي الأس ــة ف ــدة المنافس ــادة ح ــتمرار وزي ــدد باس ــين ج منافس
المحليــة والعالميــة ممــا يفــرض علــى صانعــي الســتراتيجية تحــدي 
صياغــة وتطويــر خطــط ســتراتيجية كفــوءة وبعيــدة المــدى لمعالجة 
ــال  ــن خ ــيء  م ــو البط ــواق ذات النم ــي الأس ــم ف ــع منظماته وض
تجزئــة الســوق ودراســة القطاعــات الســوقية لتحديــد الاســتراتيجية 
الأنســب ، فــإذا كان القطــاع الســوقي ذا قــدرة اقتصاديــة محــدودة 
يتخــذ هنــا المشــروع ســتراتيجية خفــض الكلفــة بينمــا اذا كان 
المشــروع  يعتمــد  عاليــة  اقتصاديــة  قــدرة  ذا  الســوقي  القطــاع 
ــج  ــتراتيجية منه ــول الادارة الس ــة الق ــز ، وخلاص ــتراتيجية التمي اس
ــات  ــتمر للمنتج ــين المس ــواق للتحس ــي الأس ــة ف ــم المنافس لتدعي
والخدمــات وأســاليب الانتــاج  وانشــطة التســويق والترويــج والتوزيــع 
ــدد  ــمة تح ــة حاس ــل جوهري ــا عوام ــك باعتباره ــع وذل ــات البي وخدم

سرعة تطبيق التكنولوجيا 
الصناعية : لتحقيق ميزة 

تنافسية للبقاء في عالم 
الأعمال ، ولان التكنولوجيا 

تتغير بصورة سريعة في كل 
الصناعات فان عدم مواكبة 
هذا التغير يضع المنظمات 

في مواجهة تهديد حقيقي 
بالضعف او الفشل
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ــي  ــدة ف ــاد أدوات جدي ــال اعتم ــن خ ــة م ــل المنظم ــاح  أو فش نج
تحليــل وتخطيــط أنشــطة الأعمــال ، كأعــادة هندســة الأعمــال وادارة 
ــات  .   ــرارات وادارة العملي الجــودة الشــاملة وادارة أنظمــة دعــم الق
3 . ســرعة تطبيــق التكنولوجيــا الصناعيــة : لتحقيــق ميــزة تنافســية 
للبقــاء فــي عالــم الأعمــال ، ولان التكنولوجيــا تتغيــر بصــورة ســريعة 
فــي كل الصناعــات فــان عــدم مواكبــة هــذا التغيــر يضــع المنظمــات 

فــي مواجهــة تهديــد حقيقــي بالضعــف او الفشــل .
ــي  ــين ف ــة المنافس ــها لمواجه ــات نفس ــئ ادارة المنظم ــادة ته وع
ــتفادة  ــة والاس ــدة للمنافس ــرق جدي ــر ط ــال تطوي ــن خ ــوق م الس
قــدر الإمــكان مــن المميــزات التقنيــة الجديــدة التــي تنعكــس 
بالضــرورة علــى نوعيــة المنتــج وتكاليــف الانتــاج،  ويأتــي دور الإدارة 
ــارات التكنولوجيــة الملائمــة  الســتراتيجية عــن طريــق تحديــد الخي
ــات  ــاج والتحالف ــي والاندم ــراق التكنولوج ــا الاخت ــروع واهمه للمش

التكنولوجيــة.
ــوة  ــة ق ــت المعرف ــد أصبح ــة :لق ــاد المعرف ــو اقتص ــول نح 4 . التح
ــة  ــورة خاص ــدم بص ــي المتق ــم الغرب ــي العال ــرة ف ــتراتيجية كبي اس
ويمكــن ان تشــكل المعرفــة ميــزة اســتراتيجية فــي أي مــكان علــى 
ــاب  ــرض اكتس ــا ولغ ــال الإدارة والتكنولوجي ــي مج ــد ف ــدى البعي الم
المعرفــة المفيــدة فــا بــد ان تتبــع اســتراتيجية وتخضــع لهــا 
ــة  ــاس لادارة المعرف ــة أس ــل كموج ــل تعم ــا تظ ــا لأنه ــدد به وتتح
بيــن دورتــي الابتــكار الجــذري وإنشــاء المعرفــة الجديــدة ، وبالتالــي 
ــزة التنافســية والتحــول الــى مشــاريع خلاقــة للمعرفــة  تحقيــق المي
ــة او  ــة وليــس تقاســم المعرف ــى أســاس إنشــاء المعرف تتنافــس عل

ــب .  ــات فحس المعلوم
5 . مــن ناحيــة البيئــة الاقتصاديــة والتجاريــة .اذ تعانــي المشــروعات 
ــم ، حيــث  ــاخ تجــاري ملائ ــرة مــن عــدم وجــود من ــة الصغي الصناعي
الإجــراءات الإداريــة والبيروقراطيــة المعقــدة التــي تعــوق البــدء فــي 
عملهــا والســير فيــه ، ومنهــا إجــراءات التســجيل والترخيــص والتأخير 
فــي الــرد علــى الطلبــات المقدمــة للجهــات المســؤولة ولوائــح 
الاســتيراد والتصديــر ونظــم الضرائــب والرســوم الجمركيــة .حيــث 
ــرة ويترتــب  ــاب الأطــر المؤسســية الداعمــة للمشــروعات الصغي غي
علــى هــذا كلــه ضيــاع الوقــت وزيــادة فــي تكاليــف الصفقــات التــي 

تتحملهــا الشــركات فتنخفــض بالتالــي قدرتهــا التنافســية ، وتثنــي 
عــزم المســتثمرين عــن إقامــة المشــاريع وأدارتهــا . 

6. مــن ناحيــة الحصــول علــى التمويــل .حيــث تعــذر الحصــول علــى 
ــاريع  ــذ المش ــوق تنفي ــي تع ــات الت ــم المعوق ــن اه ــد م ــل يع التموي
الصغيــرة ، ولا تقتصــر المشــكلة فــي مــدى توفيــر التمويــل الــازم 
فحســب وانمــا فــي الشــروط العســيرة التــي تفترضهــا المؤسســات 
الماليــة لتقديــم القــروض وخاصــة أســعار الفائــدة المرتفعــة، واهــم 
معيــار تفرضــه المصــارف المتخصصــة هــو توفيــر ضمــان كبيــر مــن 
جانــب المقتــرض لمــا يتضمنــه المشــروع مــن أفــكار جديــدة .  وممــا 
ــن  ــزءا م ــدات ج ــار الآلات والمع ــدم اعتب ــد ع ــكلة تعقي ــد المش يزي
الضمــان . إضافــة الــى افتقــار المســتثمرين واصحــاب المشــاريع الــى 
الخيــرة فــي التعامــل مــع الإجــراءات المعقــدة وفــي منــح الائتمــان. 

ــن  ــؤولة ع ــات المس ــاب التنظيم ــة : غي ــة التنظيمي ــن الناحي 7 . م
ــن  ــي يمك ــرة الت ــروعات الصغي ــار للمش ــتثمرين الصغ ــه المس توجي
ــدوى  ــات ج ــا لدراس ــبية وطبق ــزة النس ــارات المي ــق اعتب ــا وف أقامته
ــن  ــاع ع ــم بالدف ــة عنه ــوم نياب ــا تق ــليمة كم ــة س ــة وفني اقتصادي
ــول  ــي الحص ــة ف ــات المطلوب ــم الضمان ــى تقدي ــم وتتول مصالحه
علــى القــروض والتســهيلات الائتمانيــة مــن البنــوك والأجهــزة 
ــى  ــة ال ــدان الصناعي ــارب البل ــير تج ــث تش ــة حي ــة المختلف التمويلي
ــون  ــدم الع ــي تق ــا والت ــا رأين ــو م ــى نح ــات عل ــذه التنظيم ــود ه وج
ــة  ــر تمويلي ــرة وفــق معايي ــة للمشــروعات الصغي ــات المالي والضمان

ــددة .  ــة مح وفني
8  . مــن ناحيــة الحصــول علــى المعلومــات التجاريــة  :حيــث حاجــة 
اصحــاب المصانــع الصغيــرة إلــى معلومــات عــن الشــركات الإقليميــة 
والدوليــة التــي تعــرض نقــل التكنولوجيــا وإصــدار تراخيــص الانتــاج 
وجــداول مواعيــد المعــارض والأســواق الدوليــة وإحصــاءات الســوق 
والبيانــات التفصيليــة عن الشــركات الموجودة والشــركات المنافســة 
فــي البلــدان التــي يعمــل فيهــا معلومــات عــن التكنولوجيــا والمــواد 
باســماء  والمنتجــات وعــن مورديهــا وقوائــم  والمعــدات  الخــام 
المشــترين او المســتوردين الأجانــب اســوة باصحــاب المشــاريع 
فــي بلــدان أوروبــا وأمريــكا واليابــان الذيــن يحصلــون علــى قواعــد 

البيانــات عــن شــتى أنــواع المعلومــات التجاريــة . 
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او  الجــودة  مســتوى  ان  اذ  الانتاجيــة  مســتويات  9-انخفــاض 
ــة  ــى منافس ــادرة عل ــر ق ــة غي ــلع المصنع ــة للس ــات النوعي المواصف
المنتجــات والســلع المنتجــة المســتوردة مــن الخــارج وعــدم مقدرتها 

ــة . ــر الخارجي ــواق التصدي ــي أس ــة ف ــر والمنافس ــى التصدي عل
البنــوك  مــن  وخاصــة  المتاحــة  التمويــل  فــرص  ضعــف   -10
المتخصصــة لأســباب عــدة أهمها.صغــر حجــم القــروض المطلوبــة 
خــال  مــن  ومتابعتهــا  القــروض  هــذه  إدارة  تكاليــف  وارتفــاع 
لتوفيــر  كافيــة  ضمانــات  توفــر  وعــدم  المتخصصــة  المصــارف 
القــروض الممنوحــة . فضــا عــن القيــود البيروقراطيــة والتعقيــدات 
الإداريــة حيــث الإجــراءات التــي تزيــد مــن تكاليــف المعامــات 

للمســتثمر الــذي يبحــث عــن تمويــل  مشــروعه الصغيــر  .
وعليــه حاجتهــا الــى الائتمــان المصرفــي يضطرهــا الــى البحــث 
عــن امــوال لــدى مصــادر مــن ســوق نقديــة وماليــة غيــر منتظمــة 
ــن  ــد م ــا ويح ــاج لديه ــف الإنت ــد تكالي ــا يزي ــة مم ــتقلة ومكلف ومس
قدرتهــا الإنتاجيــة ويعيــق تطورهــا ونموهــا وخاصــة ان المشــروعات 
ــة او  ــويقية او تنظيمي ــة او تس ــارات تقني ــى مه ــة ال ــرة بحاج الصغي

ــي .  ــان المصرف ــى الائتم ــا ال ــدر احتياجه ــبية بق محاس
   ١١ . مــن ناحيــة الدعــم المؤسســي الحكومــي حيــث الوضــع غيــر 
ــة للقطــاع  ــرة مــع الوحــدات الصناعي المتكافــئ للمشــروعات الصغي
العــام حيــث تخضــع الثانيــة لمعاملــة تفضيليــة فــي مجــال الحصــول 
علــى الخامــات والتشــغيل والإحــال والتجديــد والتســويق والائتمــان 
أجــور العامليــن مقارنــة بالصناعــات الصغيــرة. فــي حيــن إن تجــارب 
البلــدان الصناعيــة وجنــوب شــرق آســيا تشــير الــى قيــام الحكومــات 
ــام  ــرة والمتوســطة ووحــدات القطــاع الع ــزام المشــروعات الكبي بإل
بتقديــم المعلومــات الفنيــة والتكنولوجية والتســويقية اللازمة لنجاح 
ــطة   ــرة والمتوس ــروعات الكبي ــل ان المش ــرة . ب ــروعات الصغي المش
الحجــم ووحــدات القطــاع العــام غالبــا مــا تلتــزم باســتخدام منتجــات 
الصناعــات الصغيــرة لضمــان الجانــب التســويقي لهــا ، فضــا عــن 
تقديــم امتيــازات وإعفــاءات ضريبيــة وجمركيــة ملموســة مــن جانــب 

الحكومــة . 
للبحــث  مراكــز  وجــود  والتطويرعــدم  البحــث  ناحيــة  مــن   .  ١٢
والتدريــب والتــي لهــا دور مهــم فــي رفــع كفــاءة اليــد العاملــة 

وتوجيــه أصحــاب هــذه المشــروعات الــى انســب صــور التكنولوجيــا 
ــم  ــى تقدي ــة إل ــا ، بالإضاف ــين الإدارة به ــرق تحس ــتخدمة وط المس
النهــوض بمســتوى  التــي تعينهــا علــى  الخدمــات الاستشــارية 

الجــودة والنوعيــة طبقــا للمواصفــات العالميــة . 

   ١٣ .  ضعف الإدارة الاستراتيجية  .
البيئــة  لدراســة  تحليليــاً  مدخــاً  الاســتراتيجية  الإدارة  مثلــت   
الداخليــة والخارجيــة لمشــروعات الأعمــال الصغيــرة بهــدف صياغــة 
اســتراتيجيات مناســبة وإمكانيــة تطبيقهــا وتقييمهــا فــي ضــوء 
تحليــل المتغيــرات المؤثــرة فيهــا باتجــاه خلــق مزايــا تنافســية 
للمشــروع وتعظيــم أرباحــه وتحقيــق افضــل أداء اقتصــادي ممكــن 
ــن الأنشــطة المختلفــة للمنظمــة والعوامــل  ــم بي مــن خــال التوائ
البيئيــة كالتكنولوجيــا والاعتمــاد علــى المــوارد فــي ظــل عــدم 
التأكــد  يعــد مــن صميــم عمــل الإدارة الاســتراتيجية وهــو مــا 
يتطلــب ضــرورة اســتخدام هــذا المنهــج فــي تحليــل واتخاذ القــرارات 

الاســتراتيجية.
ــن  ــرة م ــات الصغي ــم المنش ــة دع ــح أهمي ــبق تتض ــى ماس ــاء عل بن
خــال تحليــل التحديــات التــي تواجــه الإدارات فــي العقــد الأخيــر مــن 
ــه مــن مشــاكل  ــى العــراق ومــا يعاني القــرن العشــرين وبالنســبة إل
اقتصاديــة وتحديــات اجتماعيــة أهمهــا البطالــة وضعــف القــدرة 
علــى توليــد الدخــل والاســتخدام تأتــي أهميــة الاســتفادة مــن 
تجــارب الــدول المختلفــة حيــث دور الدولــة الفاعــل فــي رســم معالــم 
ــي  ــرة ف ــروعات الصغي ــية للمش ــا التنافس ــز المزاي ــتراتيجية تعزي س
محاولــة مــن تجــاوز المعوقــات التــي تعانــي منهــا هــذه المشــروعات 
ســواء مــن حيــث النواحــي الإداريــة او غيــاب التنظيمــات المســؤولة 
الصغيــرة  للمشــروعات  العقــار  فــي  المســتثمرين   توجيــه  عــن 
أومــن حيــث الدعــم التجــاري والفنــي والمالــي  وعــدم وجــود الإطــار 
المؤسســي والبيئــة التشــريعية الحاضنــة  ، فضــا عن البنيــة التحتية 
باعتبارهــا مقومــات أساســية لتنميــة وتطويــر المشــروعات الصغيــرة 
. وفــي إطــار ذلــك نجــد إن المصانــع الصغيــرة فــي العــراق بحاجــة 
ــدول المختلفــة فــي هــذا المضمــار  ــى الاســتفادة  مــن تجــارب ال ال

ــطة. ــرة والمتوس ــروعات الصغي ــية للمش ــا التنافس ــم المزاي لتدعي
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فــي البدايــة نــود ان نرحــب بــك لتكــون ضيــف عزيــز علــى قــراء مجلــة 
التجــارة العراقيــة ونــود ان نســتأهل حوارنــا معــك بالأســئلة الاتيــة :

س1/يســعى الاتحــاد الــى تقديــم افضــل الخدمــات للصناعييــن وتذليل 
الصعوبــات التــي تواجههــم ممكــن اطلاعنــا عــن تلــك الخدمات.

ج/ يقــدم الاتحــاد العديــد مــن الخدمــات ومنهــا الحجــز التجــاري 
للمشــاريع الصناعيــة للحــد مــن تضــارب الأســماء وكذلــك متابعــة 
المشــاكل والمعوقــات التــي يعانــي منهــا الصناعييــن ومتابعتهــا مــع 
ــا  ــبة له ــول المناس ــاد الحل ــة وإيج ــة كاف ــات الحكومي ــوزارات والجه ال
ــع  ــركات والمصان ــى الش ــب ال ــراء أجان ــتقدام خب ــات اس ــم خدم وتقدي
والمعامــل العراقيــة لتســهيل نصــب وصيانــة الخطــوط الإنتاجيــة 
بــه  الخــاص  للمنتــج  المنشــا  الصناعــي بشــهادة  تزويــد  وكذلــك 
لتصديــره الــى خــارج العــراق مخاطبــة الســفارات لتســهيل حصولهــم 
علــى فيــزا لغــرض الســفر لشــراء الخطــوط الإنتاجيــة والمشــاركة فــي 
ــد ومــن ضمــن الخدمــات  ــارض والمؤتمــرات المقامــة خــارج البل المع
للمشــاريع  الاقتصاديــة  الجــدوى  دراســات  للصناعييــن  المقدمــة 
المصــارف  وبالأخــص  الجهــات  جميــع  مــن  المعتمــدة  الصناعيــة 
الصناعيــة للحصــول علــى القــروض الصناعيــة ومخاطبــة الجهــات ذات 
ــك  ــة وكذل ــواد الأولي ــة والم ــع المنتج ــل البضائ ــهيل نق ــة لتس العلاق
تزويــد الصناعييــن بكتــاب الــى الهيئــة العامــة للضرائــب ووزارة العمــل 
والشــؤون الاجتماعيــة دائــرة الضمــان الاجتماعــي لتســهيل عمــل 

الصناعييــن. 
س2/ ماهــي رؤيتكــم حــول القوانيــن الخاصــة بالقطــاع الصناعــي 

ومــدى تنفيذهــا علــى ارض الواقــع.
ج/ هنالــك العديــد مــن القوانيــن التــي لهــا ارتبــاط بالقطــاع الخــاص 
ــبة  ــاعدة بالنس ــن مس ــا قواني ــة ومنه ــن صناعي ــا قواني ــي منه الصناع
للقوانيــن الصناعيــى لدينــا العديــد مــن الملاحظــات والمقترحــات 
ــاع  ــام القط ــات ام ــل العقوب ــا لتذلي ــن قبلن ــت م ــا وقدم ــي ثبتناه الت
الصناعــي فضــل عــن وجــود قوانيــن لــم تنفــذ علــى ارض الواقــع 
او ان طريقــة تنفيذهــا معقــدة للغايــة مثــل قانــون حمايــة المنتــج 
العراقــي إضافــة الــى تعطيــل دور القطــاع الخــاص وعــدم اشــراكه فــي 
المواضيــع التــي تمــس عملــه وأخيــرا فــان اغلــب القوانيــن التــي تعنــى 
بالقطــاع الصناعــي يجــب ان يعــاد النظــر فيهــا وتعديلهــا واشــراك ذوي 
الاختصــاص مــن المؤسســات التــي علــى تمــاس بالعمــل الصناعــي مــع 

الجهــات المعنيــة بالتعديــل للوصــول الــى نقطــة حــل لتذليــل العقبــات 
ــذ القوانيــن. وســهولة تنفي

س3/ ماهــي خطتكــم التــي تتماشــى مــع البرنامــج الحكومــي ورئيتكــم 
لتطويــر القطــاع الخــاص.

ج/ تــم ارســال كتــاب الــى دولــة رئيــس الــوزراء حــول متطلبــات تنفيــذ 
البرنامــج الحكومــي لانعــاش القطــاع الخــاص فيمــا يتعلــق بالمتطلبــات 
ــذ الفقــرة ) عاشــرا: الصناعــة ( مــن البرنامــج الحكومــي  اللازمــة لتنفي
لانعــاش القطــاع الصناعــي الخــاص وتبنــي ) منهــج صنــع فــي العــراق (.

ــا عــن ) التحديــات والمعوقــات ( للصناعييــن فــي  س4/ ممكــن اخبارن
القطــاع الصناعــي الخــاص لغــرض النهــوض بهــذا القطــاع.

ج/ توجد بعض المعوقات والمشاكل التي تواجه الصناعي ومنها :
1- بعــض المعامــل لاتســتطيع طــرح انتاجهــا او تســويقه فــي الســوق 
ــم  ــابه لانتاجه ــوق والمش ــي الس ــروح ف ــوج المط ــث المنت ــة حي المحلي

يغطــي الأســواق وباســعار رخيصــة.
2- عــدم تســهيل مهمــة الصناعــي فــي حــال مخاطبــة الــوزارات 

والدوائــر المختصــة بنقــل منتوجــه مــن مــكان الــى اخــر.
3- عــدم تزويــد الصناعــي بالمــادة التــي يحتاجهــا مــن قبــل الــوزارة او 

الشــركة التابعــة لهــا والتــي تدخــل فــي عملــه وانتاجــه.
ــى قــروض تســاعدهم فــي انشــاء مشــاريعهم  4- عــدم حصولهــم عل

ــة  وتطويرهــا الابعــد مطالبتهــم بشــروط تعجيزي
5- اغراق السوق المحلية بالبضائع المختلفة المستوردة .

ــم  ــم مطالبته ــط يت ــاد فق ــدى الاتح ــجلة ل ــاريع المس ــض المش 6- بع
ــة. ــة الصناعي ــة التنمي ــب مــن مديري ــة يكت مــن جهــات مختصــة امني

س5/ هل من كلمة اخيرة لسيادتكم.
ج/ ان القيــام بإصــاح اقتصــادي يشــترط وجــود اســتراتيجية تنمويــة 
ــب  ــب ان تلع ــذا يج ــة ل ــة الاقتصادي ــل التعددي ــن تفعي ــاملة تتضم ش
ــم  ــب ان يت ــك يج ــوق كذل ــع الس ــا م ــا ومتكام ــة دورا متوازن الحكوم
الاعتــراف بالقطــاع الخــاص كصانــع للثــروة فــي الدولــة وكرافعــة 

ــادي  ــاح الاقتص ــدة للإص وحي
ــعة  ــكرنا لس ــا وش ــن امنياتن ــم ع ــرب لك ــود ان نع ــاء ن ــة اللق ــي نهاي ف

ــة. ــاح والموفقي ــم النج ــن لك ــم متمني صدرك
اعيــد الترحيــب بكــم واوكــد اســتعداد اتحادنــا لتقديــم كل ماهــو 
ممكــن مــن أوجــه التعــاون معكــم لاســتنهاض صناعتنــا وخدمــة 

عراقنــا الحبيــب شــاكرين تعاونكــم خدمــة للصالــح العــام.

في حوار مع رئيس اتحاد الصناعات العراقي 

عادل عكاب حسين

عكاب: بعض المعامل لاتستطيع طرح انتاجها او تسويقه في 
السوق المحلية حيث المنتوج المطروح في السوق والمشابه 

لانتاجهم يغطي الأسواق وباسعار رخيصة
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يعــد القطــاع الســياحي أحــد القطاعــات الإضافيــة الناشــطة إلــى جانــب 
القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى حيــث يســاعد علــى نمــو البلــد اقتصادياً 
ــة  ــة الاقتصادي ــة المســتدامة هــي التنمي ــث ان التنمي ــاً. وحي واجتماعي
والاجتماعيــة المتجــددة والقابلــة للاســتمرار دون الأضــرار بنوعيــة 
ــد  ــرية وتعتم ــطة البش ــي الأنش ــتخدم ف ــي تس ــة الت ــوارد الطبيعي الم
عليهــا عمليــة التنميــة. لــذا تســعى العديــد مــن الــدول وخاصــة الــدول 
ــيط  ــر وتنش ــى تطوي ــتدامة إل ــة مس ــق تنمي ــى تحقي ــدف إل ــي ته الت
القطــاع الســياحي لمــا يُحدثــه مــن تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة. 
ــة  ــارات اقتصادي ــى اعتب ــى فقــط عل ــى أن سياســات الســياحة لا تبن عل
ــاظ  ــاً الحف ــار أيض ــر الاعتب ــذ بنظ ــب أن يؤخ ــن يج ــة، ولك وتكنولوجي
ــى البيئــة واحتياجــات الســكان المضيفيــن عامــة والذيــن يعملــون  عل
ــذه  ــتجيب له ــي تس ــياحة الت ــة، إذ أن الس ــياحي خاص ــل الس ــي الحق ف
الشــروط هــي الســياحة البديلــة أو الســياحة المتوافقــة والتواصــل 
الســياحي. وفــي أواخــر عــام 1997م دعــت منظمــة الســياحة العالميــة 
ــياحة  ــن الس ــفيك ع ــيا والباس ــياحة لآس ــوزراء الس ــر ل ــد مؤتم ــى عق إل
ــق  ــة واســعة تتعل ــع فني ــة، وقــد غطــى المؤتمــر بكثافــة مواضي والبيئ
ــام  ــح الاهتم ــان أوض ــر بي ــن المؤتم ــدر ع ــتدامة، وص ــياحة المس بالس
العالمــي الرســمي بمبــدأ الاســتدامة ، وأشــار إلــى أن هنــاك إحســاس 
وإلحــاح لبــذل الجهــود لحمايــة البيئــات الطبيعيــة فــي المقاصــد 

ــياحية. الس
إن الاهتمــام بالســياحة كباعــث علــى التنميــة المســتدامة يعتبــر مطلبــاً 
ــة  ــياحية الطبيعي ــن الس ــي الأماك ــتثمار ف ــز الاس ــاً لحف ــاً مهم اقتصادي
والبيئيــة والثقافيــة، وتعــد التوعيــة بأهميــة تنميــة الســياحة وإدارتهــا 

علــى نحــو كفــوء أحــد أهــداف منظمــة الســياحة العالميــة.
والثقافيــة  الاقتصاديــة  الجوانــب  علــى  تؤكــد  الإدارة  مبــادئ  إن 
والاجتماعيــة والبيئيــة لقطــاع الســياحة كمصــدر مهــم للدخــل المتزايد 
ــد. ــتدامة للبل ــة المس ــي التنمي ــية ف ــات الأساس ــن الدعام ــاره م باعتب

ــل  ــم للدخ ــدر مه ــياحة كمص ــتمرار الس ــل اس ــن أج ــب م ــك يتوج لذل
ــاه: ــرات أدن ــزام بالفق الالت

* تحسين نوعية الحياة للمجتمع المضيف.
* حماية المراكز السياحية والطبيعية والبيئية داخل البلد.

* احتــرام المــوروث الثقافــي للمجتمــع والحفــاظ علــى القيــم والتقاليــد 
والعــادات والمســاهمة فــي فهــم العلاقــات الثقافيــة والتســامح.

* التأكيــد علــى الخطــط الســياحية الطويلــة الأمــد مــع توفيــر مــا ينتــج 
ــة علــى الجهــات  عنهــا مــن منافــع اقتصاديــة وتوزيعهــا بصــورة عادل
الفــرد  دخــل  لتحســين  العمــل  فــرص  توفيــر  ومنهــا  المســاهمة، 

ــر. ــة الفق ومحارب
* إن تطويــر الســياحة كمصــدر دائــم للدخــل يتطلــب ترســيخ المفاهيم 

الســياحية والوعــي بهــا عنــد الحكومــة وعنــد المجتمع.
ــاج  ــة وتحت ــة متواصل ــو عملي ــياحي ه ــاع الس ــور القط ــن تط * إن تأمي
ــة  ــوادر متخصص ــل ك ــن قب ــؤة م ــة الكف ــراف والإدارة الدائم ــى الإش إل

ــياحة. بالس
ــط  ــج والخط ــف البرام ــن مختل ــياحية ع ــة الس ــاح التنمي ــر اصط ويعب
التــي تهــدف إلــى تحقيــق الزيــادة المســتمرة والمتوازنــة فــي المــوارد 
ــي القطــاع الســياحي، وهــي  ــة ف ــق وترشــيد الإنتاجي الســياحية وتعمي
ببعضهــا  متصلــة  عناصــر  عــدة  تضــم  ومتشــعبة  مركبــة  عمليــة 

دور القطاع الخاص في تنشيط قطاع السياحة 
وتحقيق التنمية المستدامة في العراق

ا. د .نغم حسين نعمة
عميد كلية اقتصاديات الاعمال/جامعة النهرين
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ومتداخلــة بعضهــا مــع البعــض تقــوم علــى محاولــة علميــة وتطبيقيــة 
ــط  ــياحي، ورب ــاج الس ــر الإنت ــل لعناص ــتثمار الأمث ــى الاس ــول إل للوص
ذلــك بعناصــر البيئــة وتنميــة مصــادر الثــروة البشــرية للقيــام بدورهــا 

ــة. فــي برامــج التنمي
ــي  ــدن الت ــق أو الم ــل المناط ــات وتجمي ــور والإضاف ــي التط ــا تعن كم
ــية  ــق الأساس ــا بالمراف ــال تزويده ــن خ ــياحية م ــة الس ــح للتنمي تصل
العامــة والمنشــآت الإيوائيــة والخدميــة والترويحيــة بالإضافــة إلــى 
الأعمــال الهندســية المرتبطــة بتنســيق الموقــع مــع الحفــاظ المســتمر 
ــر  ــة وتوفي ــة والبحري ــة البري ــات الطبيعي ــاء المحمي ــة وإنش ــى البيئ عل
ــة  ــة والســياحية، وأيضــاً مراقب ــات الطبيعي ــة المســتمرة للمقوم الرقاب

ــة. ــى البيئ ــا عل ــياحية وتأثيره ــروعات الس المش
وبذلــك يمكــن القــول ان التنميــة الســياحية يقصــد بها تنميــة مكونات 
ــي أو  ــاري والطبيع ــاره الحض ــي إط ــاص ف ــه خ ــياحي وبوج ــج الس المنت
ــة ضمــن  ــة والحضاري ــة المــوارد الســياحية الطبيعي ــى آخــر تنمي بمعن

مجمــوع المــوارد الســياحية المتاحــة للدولــة.
ويمكــن للجغرافيــا أن تلعــب دوراً مهمــاً فــي التنميــة الســياحية، 
حيــث أن دراســة الموقــع الأمثــل لأي مشــروع ســياحي واختيــاره يجــب 
ــل  ــد بأق ــن العائ ــدر م ــر ق ــي أكب ــه يعط ــار كون ــر الاعتب ــذ بنظ أن يؤخ

التكاليــف.
وتعــد التنميــة الســياحية ضــرورة ملحــة لأنهــا تســاعد علــى خلــق 
ــة  ــتوى المعيش ــع مس ــى رف ــل عل ــي تعم ــة، وبالتال ــر للعمال ــرص أكث ف
ــدم  ــن تق ــع م ــه المجتم ــو إلي ــا يصب ــى م ــول إل ــاً للوص ــون معين وتك

ــا ان  ــي. كم ورُق
التنميــة الســياحية فــي أي بلــد لــه مقومــات ســياحية تتيــح لــه فــرص 
كبيــرة فــي زيــادة الدخــل الوطنــي وتحســين ميــزان مدفوعاته وحســابه 

الجــاري الــدال علــى ثروتــه مــن العمــات الصعبــة.
والتنميــة الســياحية هــي طريــق المســتقبل وهــي مرحلــة مــن مراحــل 

تحقيــق هــدف أكبــر هــو تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة.
يستند هذا المفهوم الجديد على عدد من الركائز وهي:

■التخطيط العلمي السليم.
■الاستثمار الأمثل للموارد الطبيعية والبشرية.

■احترام البيئة وحماية الموارد الطبيعية من الخراب والتلوث.
■اســتيفاء كل مشــروع ســياحي مجموعــة مــن الشــروط البيئيــة – 

لتكــون التنميــة الســياحية صديقــة للبيئــة – منهــا:
ـ قيــام كل مشــروع ســياحي بتحديــد وتقييــم الأثــر البيئــي )إيجابــي أم 

ســلبي(.
ـ وضع أصول وحلول لكيفية النهوض بالبيئة وحمايتها.

ـ وضع التصميمات المرتبطة بالبيئة والتي تعكس أصالتها.
■الاســتفادة مــن اقتصاديــات الحجــم الكبيــر، ويتــم ذلــك بتجميــع 
ــد  ــياحي جدي ــع( س ــز أو )مجم ــى كل مرك ــي إل ــي تنتم ــروعات الت المش
فــي إطــار شــركة يســاهم فيهــا أصحــاب المشــروعات داخــل المركــز أو 

ــن: ــؤولة ع ــركة مس ــون الش ــث تك ــع( بحي )المجم
ـ تنفيــذ كافــة المشــروعات الســياحية الأساســية الخاصــة بالمركــز 

والمرافــق الملحقــة بهــا.
ـ قيام المركز بإدارة وصيانة مشروعاته بصورة شاملة.

ـ توفير العمالة وتدريبها لصالح كافة مشروعات المركز.

ـ التسويق الخارجي للمركز ككل، وكذلك تسويق خدماته السياحية.
- ويتــم تحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة للتنميــة الســياحية 

مــن خــال:
ـ إيجاد مراكز حضارية جديدة.

ـ زيادة مساحة العمران.
ـ توفير فرص جيدة للعمالة والقضاء على البطالة.

ـ عــدم إتاحــة الفرصــة للمســتثمرين غيــر الجاديــن بالإتجــار فــي أراضــي 
ــياحية. المناطق الس

ـ توفيــر التــوازن المطلــوب بيــن حجــم الإســكان الســياحي والفندقــي 
لتنشــيط الســياحة الواحــدة الداخليــة ســوياً مــع الســياحة الخارجيــة.

المركز أو )المجمع( السياحي هو مجموعة متكاملة من الأنشطة:
* السياحية.
* الثقافية.
* التجارية.

ــي  ــات ف ــة الخدم ــن ومنطق ــكان العاملي ــة إس ــى منطق ــة إل * بالإضاف
ــاً. ــل وظيفي ــي متكام ــع عمران تجم

المتواصلــة  التنميــة  مفهــوم  علــى  الســياحي  المركــز  يرتكــز  ـ 
المســتدامة والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة الجاذبــة للســياحة 
ــرض  ــتخدام للع ــل اس ــق أفض ــياحي لتحقي ــذب الس ــر الج ــوع عناص وتن

المتكامــل. الســياحي 
إن من أهم محاور التطوير لتحقيق التنمية السياحية هي:

الســبق  معيــار  باعتبارهــا  الســياحية  الخدمــات  بجــودة  الارتقــاء   -
والمســتقبل. اليــوم  عالــم  فــي  والتميّــز 

ــر النشــاط الســياحي  ــة لتطوي ــة مؤسســات الدول ــن كاف ــاون بي - التع
والارتقــاء بــه، ذلــك أن قطــاع الســياحة لــه علاقــة مباشــرة )وغيــر 
مباشــرة أيضــاً( بجميــع مؤسســات الدولــة، ومــن ثــم لابــد مــن دراســة 
ــك  ــياحي وكذل ــاع الس ــى القط ــة عل ــة المختلف ــات الدول ــر مؤسس تأثي
ــات  ــات وجه ــم الخدم ــات تقدي ــن جه ــة بي ــد العلاق ــن تحدي ــد م لاب

ــراف. ــة والإش الرقاب
* العمل على رفع كفاءة العنصر البشري من خلال:

ــداف  ــق أه ــة أولًا لتحقي ــالات الدراس ــد مج ــن تحدي ــد م ــم: لاب ـ التعلي
ــة،  ــياحية والفندقي ــد الس ــدارس والمعاه ــي الم ــة ف ــة التعليمي العملي
ويجــب علــى الدولــة أن تقــدم الدعــم للمؤسســات العلميــة المتخصصة 
فــي الســياحة والفندقــة وتطويــر برامجهــا الدراســية والاســتفادة مــن 

ــة المتقدمــة. البرامــج الدراســية العالمي
ـ التدريــب: لابــد أن يتــم تحديــد أهــداف التدريــب الســياحي والفندقــي 
لمجمــل  الفعليــة  الاحتياجــات  أســاس  علــى  والمســتقبلية  الحاليــة 
ــاع  ــي قط ــل ف ــة للعم ــوادر الملائم ــر الك ــع توفي ــياحي م ــاع الس القط
ــياحية  ــات الس ــتوى أداء الخدم ــع مس ــى رف ــؤدي إل ــكل ي ــياحة بش الس
لمواجهــة تنــوع الطلــب الســياحي، وكذلــك تطويــر البرامــج التدريبيــة 

ــتمرار. باس
ـ الاهتمــام بوعــي المجتمــع فــي مجــال الســياحة وذلــك مــن أجــل إيجــاد 

صناعــة ســياحية راقية.
ــة  ــات العالمي ــبكة المعلوم ــة لش ــات الهائل ــن الإمكاني ــتفادة م ـ الاس
ــادة معــدل نمــو الاســتثمار الســياحي  ــى زي ــي العمــل عل ــت( ف )الانترن

ــي. والفندق

ت
الا
مق
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افــرزت الظــروف الاقتصاديــة والاجتماعيــة التــي عانــى منهــا الاقتصــاد 
العراقــي طــوال المــدة الماضيــة العديــد مــن الاثــار الســلبية وتكريــس 
بيئــة مــن شــانها التشــجيع علــى اقامــة مختلــف انــواع الــورش وبائعــي 
ــا  ــازة صحي ــر المج ــة  وغي ــر المرخص ــل غي ــع والمعام ــة والمصان التجزئ
ووضــع اليــد بحكــم القــوة علــى الاراضــي الزراعيــة ووجــود مقالــع لمــواد 
البنــاء والتشــييد وانتشــار المشــروعات وبخاصــة الصغيــرة بشــكل 
عشــوائي غيــر منتظــم بعيــدا عــن الرقابــة الحكوميــة او ســيطرة الدولــة 
ــا مــا تعمــل فــي الخفــاء وتمــارس انشــطتها ســواء الشــرعية او  اذ غالب

غيــر الشــرعية ذلــك انهــا تتــوزع فــي اتجاهيــن رئيســيين :
ــه  ــا ولكن ــرعية ديني ــة الش ــب صف ــا يكتس ــا منه ــددا مهم الاول - ان ع
غيــر قانونــي امــا الثانــي - غيــر شــرعي ولايكتســب ايــة صفــة شــرعية 
ــع وشــراء الاســلحة – صــالات  ــل ) بي ــاب الحــرام مــن مث ويدخــل فــي ب
لعــب القمــار – ممارســات غســيل الامــوال – ممارســات الغــش الصناعــي 
والتجــاري – التهريــب بــكل انواعــه – تزييــف العملــة – تجــارة المخــدرات 

...الــخ ( فهــي تكتســب طابعــا جرميــا يعاقــب عليــه القانــون .
 وعليــه عنــد دراســة آثــار اقتصــاد الظــل فإنــه يجــب أن نميــز بيــن الآثــار 
المترتبــة علــى )الاقتصــاد الإجرامــي( والآثــار المترتبــة علــى الاقتصــاد 

غيــر الرســمي  .
ــب  ــى جوان ــر عل ــاد يؤث ــذا الاقتص ــي: إن ه ــاد الإجرام ــار الاقتص أولًا: آث
الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية والفكريــة وعلــى مجموعــة 
القيــم الأخلاقية،ففــي المجــال الاقتصــادي تتعــدد أوجــه الضــرر بســبب 
كــون معظــم الانشــطة الاقتصاديــة  تمــارس نشــاطها بعيــدا عــن أعيــن 
ــة نســبية تســمح لهــا  ــق موازن ــى تحقي ــة الرســمية ، وســعيها إل الرقاب
ــى المنافســة مــع نظيرتهــا  ــاء ولعــدم قدرتهــا عل ــي البق بالاســتمرار ف
ــون  ــا تك ــة ، فأنه ــة والأجنبي ــم المحلي ــرة الحج ــات الكبي ــن المؤسس م
ــا  ــي منتجاته ــش ف ــتوى الغ ــادة مس ــى زي ــان إل ــب الأحي ــرة اغل مضط
أو خفــض مســتوى الجــودة. فــرض رداءة الإنتــاج علــى المســتهلك 
ــواد  ــض الم ــاج لبع ــر الإنت ــادة تدوي ــع بإع ــاق واس ــى نط ــي وعل العراق
ــار  ــع غي ــتعمال قط ــار اس ــوم، وانتش ــتيك والألمني ــل البلاس ــة مث الأولي

مســتعملة ، ممــا أصبــح ذلــك جــزء مــن ثقافــة اغلبيــة القائميــن علــى 
القطــاع الصناعــي مــن أفــراد وشــركات ، الأمــر الــذي أدى إلــى الاســتمرار 
ــه  ــاج ونوعيت ــتوى الإنت ــاض مس ــه انخف ــب علي ــا ترت ــج ، مم ــذا النه به
وجودتــه وعــد ذلــك مــن ابــرز المعوقــات التــي تحــد مــن تطــور ذلــك 

ــه .  ــاع ومنتجات القط
الآلات  علــى  تعتمــد  العــراق   فــي  القائمــة  المشــاريع  معظــم  إن   
والمعــدات البســيطة والتــي غالبــا مــا تعتمــد علــى المهــارات الفرديــة 
والتــي تتــوزع إلــى أعمــال حرفية-يدويــة الصنــع وبائعــي التجزئــة 
-ومهــارات متوســطة حيــث انخفــاض مســتوى التقنيــة المســتخدمة فــي 
الصناعــات، إذ لاتــزال تعتمــد علــى تقنيــة لاتتناســب وتغيــرات الطلــب 
المحلــي فضــا عــن أنهــا غيــر قــادرة علــى المنافســة للســلع الأجنبيــة 
مــع انخفــاض درجــة اســتخدام التقنيــات فــي تســيير اعمــال المشــروعات 

ــن ... ــا ع ــة فض الخاص
- عــدم توفــر بيانــات دقيقــة وإحصــاءات عــن مختلــف الأنشــطة ) 
الصناعية-الزراعيــة- الســكان  - البطالة...الــخ( ممــا يجعــل صعوبــة 

معرفــة وبدقــة الفــرص الاســتثمارية المتاحــة  .
ــات ، إذ  ــي الصناع ــة ف ــتخدمة خاص ــة المس ــتوى التقني ــاض مس - انخف
لاتــزال تعتمــد علــى تقنيــة لاتتناســب وتغيــرات الطلــب المحلــي فضــا 

عــن أنهــا غيــر قــادرة علــى المنافســة للســلع الأجنبيــة .
ــى الحركــة  ــر الســلبي عل ــى التأثي - هــروب وتهريــب الأمــوال يــؤدي إل

ــى انخفــاض معــدلات نمــو الدخــل القومــي . ــؤدي إل الاســتثمارية وي
- ســوء توزيــع الدخــل القومــي وإلــى آثــار ســلبية علــى آليــة عمــل ســوق 
الأوراق الماليــة وعلــى عنصــر المنافســة والربــح وأســعار الصــرف - 
ويترتــب علــى هــذا الاقتصــاد إجــراءات تــؤدي إلــى عــدم تقديــر الكتلــة 

النقديــة اللازمــة أو قيــاس معــدلات الركــود بشــكل دقيــق .

تداعيات تأسيس المشاريع الخاصة في اقتصاد الظل 
غير المنظم على الاقتصاد العراقي
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- يفقــد النظــام الضريبــي اهدافــه التمويليــة والاقتصاديــة لتحفيــز 
وتنميــة المشــاريع .

ــي  ــاد الفعل ــاب الاقتص ــى حس ــل عل ــاد الظ ــدل اقتص ــا ازداد مع - كلم
الظاهــر كلمــا أعطــى معلومــات وإحصائيــات مضللــة وغيــر دقيقــة عــن 
الإمكانيــات الاقتصاديــة الحقيقيــة للمجتمــع وأدى إلــى ســوء تخصيــص 

المــوارد الاقتصاديــة وســوء توزيــع الناتــج المحلــي.
ــى  ــلبية عل ــرازات س ــى إف ــؤدي إل ــل ت ــات الظ ــة اقتصادي ــاد رقع - ازدي
المجتمعــات مــن الناحيــة الأخلاقيــة والســلوكية . فكلمــا زادت مســاحة 
الأعمــال والنشــاطات التــي تتــم فــي الظــل بعيــداً عــن أعيــن الرقابــة، 

كلمــا كثــرت منابــع المفاســد.
ــن  ــن والمتهربي ــر النظاميي ــراد غي ــي الأف ــل تعط ــات الظ - أن اقتصادي
ــذه  ــل ه ــي ظ ــل ف ــر للعم ــاحة أكب ــب مس ــوم والضرائ ــع الرس ــن دف م
ــرة  ــرادات كثي ــات إي ــد الحكوم ــي تفق ــروعة وبالتال ــر المش ــر غي الدوائ
فــي ميزانياتهــا ممــا ينعكــس ســلباً علــى الإنفــاق العــام وعلــى رفاهيــة 

ــن. المواط
ــروعة  ،  ــر مش ــرق غي ــون ط ــن يمارس ــون مم ــة المتجول ــب الباع - يلع
ــي  ــا  ومهرب ــص له ــر مرخ ــالًا غي ــارس أعم ــي تم ــة الت ــك العمال وكذل
العمــات  الــدور الأكبــر فــي اقتصاديــات الظــل  .  وينــدرج ضمــن هــذه 
الظاهــرة  كافــة جرائــم غســيل الأمــوال وتبييضهــا  بهــدف إضفــاء 
الصفــة الشــرعية والقانونيــة علــى أمــوال مكتســبة بطــرق غير مشــروعة 
مثــل الرشــوة والغــش التجــاري والإتجــار فــي المخــدرات  وغيــر ذلــك مــن 

ــة  . ــطة المخالف الأنش
أن نشــاطات القطــاع غيــر الرســمي تشــكل أحيانــا منافســة غيــر عادلــة 
ولا تســاهم بمفهــوم المســاواة الاقتصاديــة ولا تعــزز مــن مفهــوم 
المواطنــة فهــي تعمــل فــي ســوق لا يحكمــه أنظمــة أو قوانيــن وتتهرب 
مــن دفــع الضرائــب علــى عكــس المشــاريع العاملــة بالقطــاع الرســمي 
التــي تســاهم فــي النظــام السياســي الديمقراطــي وتعــزز مــن مفهــوم 

المواطنــة والالتــزام بالأنظمــة والقوانيــن.
ومــن آثــار التســتر التجــاري الشــديدة الخطــورة تلــك المتعلقــة بإضعــاف 
ــا  ــو م ــوارد، وه ــع الم ــال بتوزي ــق الإخ ــن طري ــة  ع ــاءة الاقتصادي الكف
ــن  ــة بي ــر العادل ــا بســبب المنافســة غي ــع فعلي ــى أرض الواق يحــدث عل
القــوى غيــر المشــروعة لاقتصــاد الظــل وقــوى الاقتصــاد الرســمي، حيــث 
تجتــذب معامــات اقتصــاد الظــل والتســتر التجــاري النصيــب الأكبــر مــن 
المــوارد الماليــة البشــرية  المتاحــة بســبب ضآلــة أو انعــدام تكاليفهــا 
ــي  ــمي الت ــاد الرس ــي الاقتص ــا ف ــة بمثيلاته ــا، مقارن ــاع عوائده وارتف
ــي  ــا يتســبب ف ــر منافســة، م ــة وغي ــر مجدي ــى أنهــا غي ينظــر إليهــا عل

اتســاع وانتشــار معامــات التســتر التجــاري .
وبنــاء علــى ذلــك يمكــن القــول ان الاثــار الســلبية التــي ســتنجم 
باســتمرار عــن ظاهــرة الاقتصــاد غيرالمنظــم او غيــر الرســمي ســتتمثل 

ــي  : ف
  غياب جزء ا مهما من المجتمع لا يمكن التخطيط له  .

  العمــال لا يحصلــون علــى ضمانــات و لا يعملــون فــي ظــروف حســنة 
ــة ومســتقرة   . وصحي

  فقدان الدولة جزء مهم من مواردها المالية   .
  عدم الدقة في حساب الناتج المحلي الإجمالي   .

  عــدم وجــود دورات تدريبيــة للعمــال فــي القطــاع غيــر المنظــم 
وبالتالــي عــدم مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة ورفــع كفــاءة العمــال .

- لايمكــن القيــام بايــة حســابات خاصــة باســتهلاك الوقــود وصرفيــات 
الكهربــاء والمــاء بســبب التجــاوزات القانونيــة .

- عــدم القــدرة علــى حســاب الاســتهلاك مــن الســلع والخدمــات وقيــاس 
ــة اومعرفــة مصادرهــا  . و حصــول تشــوه  حجــم الاســتيرادات المطلوب
فــي تركيبــة ســوق الســلع والخدمــات وحصــول اضطرابــات حــادة 

ــعار .  ــي الاس ــتمر ف ــذب مس وتذب
ويعتبــر اقتصــاد الظــل أحــد مظاهــر تخلــف المجتمعــات، لأن مــن 
ــوء  ــرية وس ــة والبش ــوارد المادي ــدر الم ــة ه ــي عملي ــلبياته ه ــم س أه
ــراد  ــوء الأف ــة ولج ــدلات البطال ــم مع ــى تفاق ــؤدي إل ــا ي ــتغلالها، م اس
إلــى ممارســة أنشــطة اقتصاديــة خفيــة وغيــر ســوية لغيــاب الأنظمــة 
ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــب أن تأخ ــي يج ــليمة الت ــة والس ــة العادل الاقتصادي
المصلحــة العامــة وحاجيــات المجتمــع الأساســية، لا المصالــح الخاصــة 
والربــح الســريع الناتــج عــن عمليــات تجاريــة واقتصاديــة غيــر مشــروعة 

ــدول. ــات وال ــراد والمؤسس ــات الأف ــع احتياج ــب م ولا تتناس
ــاري أن  ــش التج ــة الغ ــتركة لمكافح ــة مش ــة أوروبي ــفت حمل ــد كش وق
ــن 5 - 9  ــا بي ــراوح م ــاركات مــزورة تت ــي تحمــل م حجــم المنتجــات الت
فــي المائــة مــن إجمالــي التجــارة العالميــة، بقيمــة تعــادل 1,250 
ــنوات  ــال الس ــزورة خ ــلع الم ــم الس ــف حج ــد تضاع ــال، وق ــون ري تريلي
ــن. ــا الصي ــا مصدره ــي 70٪ منه ــد ان حوال ــة، ووج ــس الماضي الخم

ــل  ــاد الظ ــرة لاقتص ــار الخطي ــر الآث ــن حص ــه لا يمك ــول  ان ــن الق ويمك
ــن  ــد م ــج العدي ــا لنتائ ــه ووفق ــر ان ــاري، غي ــادي والتج ــتر  الاقتص والتس
الدراســات المتخصصــة فــي هــذا المجــال فــإن التســتر التجــاري يتســبب 
إفشــال سياســات الاســتقرار الاقتصــادي علــى  فــي  بدرجــة كبيــرة 
ــع  ــة لوض ــرات اللازم ــويهي للمؤش ــن دوره التش ــي م ــتوى المحل المس
السياســات الاقتصاديــة المختلفــة التــي مــن أهمهــا مؤشــرات الأســعار 
ومعــدلات البطالــة ومعــدلات النمو الاقتصــادي، بمعنــى أن واضعي تلك 
السياســات ســيواجهون فــي إطــار عملهــم علــى تصميمها مؤشــرات غير 
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واقعيــة ممــا ســيؤدي إلــى وجــود سياســات مختلــة، واختــال الاســتقرار 
ــدة  ــة جدي ــق مشــكلات وتشــوهات اقتصادي ــم خل الاقتصــادي، ومــن ث
. إضافــة إلــى أن معظــم المعامــات فــي اقتصــاد الظــل تتــم بالشــكل 
النقــدي المباشــر، وبالتالــي فــإن زيــادة الأنشــطة المختلفــة فــي إطــار 
معامــات المنخرطيــن فــي جريمــة التســتر التجــاري ســتؤدي إلــى زيــادة 
الطلــب علــى النقــود وليصبــح أحــد الدوافــع الأساســية للاحتفــاظ بهــا، 
وهــو مــا ســيؤثر علــى فعاليــة السياســة النقديــة، بســبب زيــادة اعتمــاد 
التعامــات فــي مجــال التســتر التجــاري علــى الأســاس النقــدي، والتــي 
تشــكل فــي حقيقتهــا احتياطيــات البنــوك والنقــود الســائلة المفتــرض 
أن تكــون تحــت تحكم وســيطرة الســلطة النقديــة. امــا  الآثارالاجتماعية 
فــإن الاقتصــاد الإجرامــي وخاصــة غســيل الأمــوال يــؤدي بشــكل 
ــاوت  ــادة التف ــراء وزي ــاء والفق ــن الأغني ــى اتســاع الفجــوة بي مباشــرة إل

الاجتماعــي التــي يمكــن أن تــؤدي 
ــم  ــية - يت ــات سياس ــى اضطراب إل
الابتعــاد شــيئاً فشــيئاً عــن العمــل 
الإنتاجــي وبالتالــي تــزداد البطالــة 
ــار  ــوادي القم فضــا عــن انتشــار ن
والأعمــال الــا إنتاجيــة وبالتالــي 
حصــول خلــل فــي منظومــة القيــم 
معــدلات  وزيــادة  الاجتماعيــة 

ــة . الجريم
أن  ماتقــدم  علــى  وتأسيســا       
الانفتــاح الاقتصــادي قــد كــرس 
المنظــم  الاقتصــاد غيــر  ظاهــرة 
مــن  العديــد  مصالــح  وتحقيــق 
ــا  ــم أرباحه ــع وتعاظ ــات المجتم فئ
الاخــرى  الفئــات  حســاب  علــى 
متجــاوزة القوانيــن . حيــث  تدنــي 
مســتويات الأجورالماديــة والتــي لا 
تتناســب مــع مســتوى المعيشــة، 
شــفافية  وعــدم  والتعقيــد 
والتنظيميــة  الإداريــة  الإجــراءات 
ــف  ــي مختل ــة ف ــة والأمني والقضائي
ــوة  ــة  والفج ــات الحكومي المؤسس

الكبيــرة بيــن مخرجــات التعليــم وعــرض العمل، وظهــور الفســاد الإداري 
والمالــي والبطالــة المقنعــة.  وتعــد طــرق الإصــاح والرغبــة فــي الخــروج 
ــرار  ــة الق ــي صناع ــن ف ــة المعنيي ــي رغب ــاً ف ــاد أساس ــرة الفس ــن دائ م
والمســؤولين عــن إدارة البــاد نظــر للتكاليــف الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
الناجمــة عــن الفســاد وتشــوه مشــروعات التنميــة والتــي تــؤدي بصــورة 
ــة الاجتماعيــة ومــن تشــويه لنزاهــة  مباشــرة إلــى انتهــاك قيــم العدال
المجتمــع والمســاهمة فــي قلــب المفاهيــم الأخلاقيــة ، فالفســاد لا 
ــن او  ــاع ملايي ــد ضي ــف عن ــوق ولا يتوق ــات الس ــويه عملي ــي بتش يكتف
ــع  ــاس المناف ــلب الن ــل يس ــرة ب ــاريع خاس ــي مش ــدولارات ف ــارات ال ملي
التــي يفتــرض ان تصــل إليهــم كمــا يحطــم طموحــات المجتمــع . 

وبناء على ذلك نوصي بالاتي :
1-  تحديــد ملامــح ووضــع اســتراتيجية لمعالجــة قضايــا الاقتصــاد 
غيــر المنظــم  أخذيــن بعيــن الاعتبــار خصوصيــة التحــول نحــو اقتصــاد 

الســوق مــن خــال الآليــات وقنــوات التنفيــذ والمتابعــة الفاعلــة واقــرار 
ــوق  . ــم الس ــي تحك القواعدالت

الثقافــة العماليــة بيــن  2- العمــل علــى نشــر وتكريــس مفاهيــم 
العامليــن بالقطــاع غيــر المنظــم لبيــان المزايــا مــن الانخــراط بالعمليــة 

التنظيميــة للنقابــات والمؤسســات الحكوميــة .
3- التدخــل لــدى الحكومــات ومؤسســات التمويــل لتشــجيع المشــاريع 
ــرط  ــرة بش ــروض الصغي ــم الق ــم ولتقدي ــطة الحج ــرة والمتوس الصغي
الحكوميــة  والجهــات  النقابــات  لــدى  وعمالهــم  أعمالهــم  تســجيل 

ــك. ــل ذل ــا مقاب ــا مزاي ــة وإعطائه المعني
4- تســهيل إجــراءات التســجيل والحــد مــن البيروقراطيــة وتقديــم 
المشــاريع  دخــول  علــى  الضرائــب  وتخفيــض  والمزايــا  الإعفــاءات 

. الصغيــرة 
التأهيــل  أســاليب  تطويــر   .  5
لمواكبــة  للعامليــن  والتدريــب 
متطلبــات ســوق العمــل ) مايخــص 
الطلــب ( والــذي يتأثــر بالمتغيــرات 

. والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة 
بالمجمعــات  الاهتمــام   -  ٦
ــد  ــي تع ــة والت ــة والصناعي التجاري
الاعمــال  لــكل  حاضنــة  بيئــة 
المبعثــرة جغرافيــا  والمشــروعات 
ــة  ــار الدول ــن انظ ــدة ع ــي بعي والت

الاســتثمارية الحوافــز  وتوفيــر 
الإنتاجيــة  المشــاريع  دعــم    -  ٧
الصغيــرة التــي تدعــم العديــد مــن 
فيهــا  وتســاهم  الفقيــرة  الاســر 
ــل  ــاً وان مث ــاطاً ملحوظ ــرأة نش الم
هــذه المشــاريع تعــود بالفائــدة 
الشــباب  مــن  عــدد  اكبــر  علــى 
والنســاء والعاطليــن عــن العمــل 
ــليف  ــجيع التس ــك تش ــي ذل ــا ف بم
دور  وزيــادة  الصناعــي  الانمائــي 
الصناديــق الاجتماعيــة فــي تطويــر 
والحرفيــة  الصغيــرة  الصناعــات 
ممــا يســاعد بالتالــي فــي تخفيــف حــدة البطالــة فــي الاقتصــاد الرســمي 

.
٨ - تغيــر دور الدولــة مــن محــرك للنمــو الــى اداة للتنظيــم وذلــك 
مــن خــال الــدور القانونــي للدولــة والتــي لهــا صلاحيــة صياغــة 
قانــون العمــل وتنفيــذه فهــي الجهــة القــادرة علــى اســتيعاب ضــرورات 
النمــو والاســتجابة لمتطلبــات العصرلبنــاء القاعــدة الماديــة التكنيكيــة 
ــر قواعــد امتصــاص  ــي بمجملهــا تعتب ــدة والت واقامــة الصناعــات الرائ
للعمالــة العاطلــة. ومــن الاجــراءات الفعالــة بيــد الدولــة التــي تســتطيع 
اســتخدامها مــن اجــل زيــادة اســتيعاب العمــال العاطليــن وتوفيــر فــرص 
عمــل لاكبــر عــدد مــن الســكان خفــض ســاعات العمــل للنوبــة الواحــدة، 
ومنــع دفــع اجــور اقــل مــن الحــد الادنــى للاجــر ومنــع اســتخدام الاحــداث 
ــب  ــي لترغي ــان الاجتماع ــون الضم ــرف بقان ــم  مايع ــل وتنظي ــي العم ف

وتحفيــز القطــاع غيــر المنظــم للانضمــام فــي القطــاع الرســمي  . 

سرعة تطبيق التكنولوجيا 
الصناعية : لتحقيق ميزة 

تنافسية للبقاء في عالم 
الأعمال ، ولان التكنولوجيا 

تتغير بصورة سريعة في كل 
الصناعات فان عدم مواكبة 
هذا التغير يضع المنظمات 

في مواجهة تهديد حقيقي 
بالضعف او الفشل

, ,
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بغداد- إعلام التجارة
ــد  ــيد محم ــوزراء الس ــس ال ــس مجل ــارة رئي ــارة، ان زي ــرت وزارة التج اعتب
شــياع الســوداني نقطــة تحــول كبيــرة فــي اداء الــوزارة ومحاولــة حكوميــة 

لدعــم المواطنيــن مــن خــال دخــول الــوزارة فــي الخــط التجــاري.
وذكــرت الــوزارة فــي بيــان للمتحــدث الرســمي محمــد حنــون ، أن زيــارة 
رئيــس الــوزراء المهنــدس محمــد شــياع الســوداني نقطــة تحــول كبيــرة 
ــة  ــارة صلاحي ــوداني وزارة التج ــول الس ــث خ ــارة، حي ــي اداء وزارة التج ف
تحــرك شــركاتها علــى مديــات مختلفــة، لغــرض دعــم المواطــن والقضــاء 

علــى الاحتــكار لمــا يحفــظ الامــن الغذائــي العراقــي«.
ــارة  ــازن وزارة التج ــى مخ ــوزراء ال ــس ال ــارة رئي ــان ، أن زي ــي البي ــاء ف وج
ــارة  ــازن وزارة التج ــذ 2003 لمخ ــي من ــس وزراء عراق ــى لرئي ــي الاول ه

المخصصــة للبطاقــة التموينيــة«.
وأشــار إلــى، أن الزيــارة ستســهم فــي تطويــر عمــل وزارة التجــارة وإدائهــا 
ــواد  ــراء م ــدات لش ــي تعاق ــا ف ــاري ودخوله ــاع التج ــي القط ــق ف المتعل

ــة«،  ــى الســوق العراقي ــة مختلفــة والضــخ ال غذائي
مبينــا أن«الوزيــر اثيــر الغريــري شــكل غرفــة عمليــات برئاســته واعضــاء 
ــي  ــركات ف ــل الش ــم عم ــرض تقيي ــركات، لغ ــدراء الش ــوزارة وم وكلاء ال
ــة  ــد المــواد الغذائي ــة واعــداد خطــة واضحــة لغــرض توري ــام المقبل الاي

ــي«. ــن العراق ــى المواط ــة ال ــواد الداخل ــائية وكل الم ــة والانش المهم
وشــدد علــى، أن«غرفــة العمليــات عقــدت اجتماعهــا منــذ الســاعة الاولــى 
لانتهــاء زيــارة الســوداني وناقشــت جملــة مــن المقترحــات بهــدف 
ــر  ــط توفي ــى خ ــول عل ــاري والدخ ــب التج ــي الجان ــوزارة ف ــر إداء ال تطوي
المــواد الغذائيــة إلــى المواطنيــن فــي عمــوم مناطــق العــراق، فضــا عــن 
الارتقــاء بعمــل آليــات تجهيــز الســلة الغذائيــة للمواطنيــن والمــواد التــي 

ــوزراء منحهــا الــى عوائــل الرعايــة الاجتماعيــة«. قــرر مجلــس ال
ولفــت إلــى، أن«الــوزارة ضخــت كميــات كبيــرة مــن بيــض المائــدة فــي 
منافذهــا فــي بغــداد والمحافظــات والايــام المقبلــة ستشــهد دخــول مواد 
جديــدة الحليــب والدجــاج فضــا عــن مــادة الطحيــن والــذي تــم تحديــد 
٣٧ الــف دينــار للكيــس الواحــد وهــو مــا يقــل عــن المعــروض فــي الســوق 
المحليــة« وشــدد علــى ان المرحلــة المقبلــة ستشــهد تطــورا لافتــا فــي 

اداء وزارة التجــارة مــن خــال الاســهام فــي توفيــر المــواد الغذائيــة 
للمواطنيــن والدخــول فــي الخــط التجــاري الــذي يســهم فــي ضــخ المــواد 
المهمــة مثــل الحليــب والطحيــن والبيــض والدجــاج الــى المواطنيــن فــي 

عمــوم المحافظــات .

التجارة: زيارة رئيس الوزراء نقطة تحول كبيرة في عمل الوزارة 
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مفهوم الخدمة و مكوناتها: 
1- مفهوم الخدمة:  

 »هنــاك شــبه اتفــاق بيــن الكثيــر مــن الكتــاب حــول تعريــف الخدمــات 
 Kotler حيــث نجــد كل مــن

وArmstrong و Bennett و أيضــاReindenbach يعرفــون الخدمــات 
بأنهــا أنشــطة أو منافــع يقدمهــا طــرف )البائــع( إلــى طــرف آخــر 
ــى بيعهــا  ــر ملموســة، و لا يترتــب عل )المشــتري( و هــي بطبيعتهــا غي
ــا و  ــط إنتاجه ــط أو لا يرتب ــد يرتب ــيء، و ق ــة ش ــل ملكي ــا نق و تقديمه

تقديمهــا بمنتــج مــادي ملمــوس »1. 
كمــا تعــرف علــى أنهــا:« نشــاط يرافقــه عــدد مــن العناصــر غيــر 
الملموســة، والتــي تتضمــن بعــض التفاعــل مــع الزبائــن أو مــع خاصيــة 

الحيــازة )الامتلاك(،وليــس نتيجــة لانتقالهــا للمالــك.« 
 » أمــا Stantan فقــد عرفهــا بأنهــا أوجــه نشــاطات غيــر ملموســة 
تهــدف إلــى إشــباع الرغبــات و الإحتياجــات عندمــا يتــم تســويقها إلــى 
المســتهلك النهائــي أو المســتعمل الصناعــي مقابــل ســداد مبلــغ مــن 
المــال، بحيــث لا تقتــرن هــذه الخدمــات ببيــع منتــوج مــادي ملمــوس.  
أمــا Bither, Zeitaml فقــد عرفهــا بأنهــا الخدمــات التــي تتضمــن كل 
الأنشــطة الاقتصاديــة التــي مخرجاتهــا ليســت منتجــات ماديــة، و هــي 
بشــكل عــام تســتهلك عنــد وقــت إنتاجهــا، و تقديــم قيمــة مضافــة و 

هــي بشــكل أساســي غيــر ملموســة .«
ــى  ــدف إل ــي ته ــة و الت ــر الملموس ــات غي ــي المنتج ــات إذا تعن فالخدم

ــة.   ــه المنفع ــق ل ــتهلك و تحق ــات المس ــات و حاج ــباع رغب إش
و يتضح من التعاريف السابقة مايلي:  

_ أن الخدمة أداء أو نشاط و ليست شيء ملموس.  
ــة و طــرف يحصــل  ــدم الخدم ــة وجــود طرفين,طرفيق ــب الخدم _ تتطل

عليهــا.
_الخدمة غير ملموسة.  

_ لا ينتج عن أداء الخدمة نقل ملكية شيء بإعتبارها غير ملموسة.  

ــة  ــات, و التفرق ــة و الخدم ــلع المادي ــن الس ــط بي ــا الخل ــدث أحيان  و يح
الواضحــة بينهمــا تكمــن فــي أن الخدمــة ليســت شــيئا ماديــا ملموســا, 
ــي  ــة ف ــا نســتأجر غرف ــال عندم ــى ســبيل المث و لا يمكــن تملكهــا, فعل
ــا  ــدق, وإنم ــا الفن ــد مغادرتن ــا عن ــا ملموس ــيئا مادي ــذ ش ــدق لا نأخ الفن
نحصــل علــى درجــة مــن الإنطبــاع و الرضــا علــى مســتوى الخدمــة 
المقدمــة, كمــا هــو الحــال فــي البنــك عندمــا ترغــب فــي تحويــل الأموال 
إلــى أحــد الأقــارب ,فإننــا لا نأخــذ شــيء مــادي ملمــوس و إنمــا نتحصــل 
علــى درجــة مــن الإنطبــاع و الرضــا مــن خــال إجــراء عمليــة التحويــل.  
 كمــا أن تقديــم الخدمــة لا يشــترط اســتخدام الآلات و المعــدات كما هو 
الحــال فــي إنتــاج الســلع الماديــة, » فقــد نســتخدم عــدة آلات و معــدات 
ــم  ــذي يتحت ــي ال ــو الأساس ــري ه ــر البش ــى العنص ــن يبق ــة , لك مختلف
ــي  ــذي يســاهم ف ــة, فالعامــل ال ــم الخدم ــي تقدي وجــوده و إســهامه ف
إنتــاج الســلع لا يقدمهــا بنفســه للمســتهلك, بينمــا موظــف البنــك هــو 
الــذي يتعامــل مــع الزبــون و يقــدم لــه الخدمــة بنفســه, حيــث يتوقــف 
ــة و  ــاءة المهني ــى مســتوى المهــارة و الكف مســتوى جــودة الخدمــة عل

الصفــات الســلوكية للموظــف عنــد تقديمــه للخدمــة »3.  
2 _مكونات الخدمة:  

تأثير تقنيات الصيرفة الرشيقة
في تحسين جودة الخدمات المصرفية

الجزء الاول

أ.د. ايسر خليل ابراهيم / الجامعة العراقية
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 حــدد الباحثــان Bitner and Zeithaml 1996 مكونــات الخدمــة و 
ــي  ــم ف ــة له ــة المقدم ــودة الخدم ــاء لج ــى إدراك العم ــر عل ــي تؤث الت
ثلاثــة عناصــر أساســية و هــي: العمليــات، العنصــر البشــري، و المكونــات 
الماديــة للخدمــة، و فيمــا يلــي توضيــح لــكل عنصــر مــن العناصــر 

ــة.  الثلاث
1«_العمليــات: و يشــتمل هــذا العنصــر علــى الأســاليب التــي يتــم بهــا 

الوصــول إلــى المواصفــات أو 
الخصائــص التــي يرغبهــا الزبــون فــي الخدمــة و تعكــس العمليــات فــي 

أداء الخدمــة العناصــر التاليــة:  

- تدفق و تتابع العمليات التي تؤدى بها الخدمة.  
- خطوات أداء كل عملية من العمليات.  

- تفاعــل العنصــر البشــري الــذي يقــدم الخدمة للعمــاء مــع التكنولوجيا 
المســتخدمة فــي أداء الخدمة.«4 

2_العنصر البشري: و يشمل هذا العنصر على:  
- العاملين )الموظفين( مقدمي الخدمة.  
- العميل الذي يقيم الخدمة المقدمة له.  

- العملاء الآخرون.
ويعتبــر العنصــر البشــري مــن أهــم العناصــر التــي تؤثــر علــى مكونــات 

الخدمــة و التــي تؤثــر بدورهــا 
ــن  ــل كل م ــود بالعمي ــة،« و المقص ــودة الخدم ــل لج ــى إدراك العمي عل
يتأثــر بأهــداف الجــودة أو كل مــن لــه دور فــي تحقيقهــا والعمــاء 
إمــا عمــاء خارجييــن أو عمــاء داخلييــن )الموظفيــن بالبنــك(، و فيمــا 
ــة  ــدد بدق ــك أن تح ــى إدارة البن ــب عل ــن يج ــاء الخارجيي ــق بالعم يتعل
العميــل المســتهدف و أن تتعــرف علــى مســتوى الجــودة الــذي يرغبــه 
ثــم ترجمــة ذلــك إلــى مواصفــات للخدمــة المصرفيــة التــي تشــبع 

ــل.   العمي
 أمــا فيمــا يتعلــق بالعمــاء الداخلييــن أو العامليــن بالبنــك فيجــب علــى 
ــة  ــام بتنمي ــاءات و الاهتم ــن الكف ــار أحس ــام باختي ــك الاهتم إدارة البن
مهاراتهــم و خاصــة أولئــك الذيــن لهــم اتصــال مباشــر مــع العمــاء.«5  
ــتمل  ــر يش ــذا العنص ــة: و ه ــة للخدم ــة الملموس ــات المادي 3_المكون

ــى:   عل
- الأجهزة و التسهيلات المادية.  

- المظهر الداخلي و الخارجي للبنك.  
- توافر احتياطيات الأمن.  

 ويعكــس هــذا العنصــر مــدى ملائمــة المكونــات الماديــة للخدمــة 
لتوقعــات العمــاء.  

» و تجــدر الإشــارة أنــه و نظــرا لأهميــة هــذه العناصــر الثــاث )العمليات، 
ــتوى  ــد مس ــي تحدي ــا ف ــة( و دوره ــات المادي ــري، المكون ــر البش العنص
ــل  ــر تمث ــذه العناص ــاب أن ه ــض الكت ــر بع ــد أعتب ــة، فق ــودة الخدم ج
ــويقي  ــج التس ــى المزي ــاف إل ــة ليض ــبة للخدم ــويقيا بالنس ــا تس مزيج

، 4PS LES ــه ــارف علي المتع
حيــث أصبــح فــي قطــاع الخدمــات و الخدمــات المصرفيــة المزيــج 

6». )  7PS LES (  التســويقي يتكــون مــن ســبعة عناصــر
مفهوم الخدمة المصرفية و أنواعها:  

الأنشــطة  مــن  مجموعــة  :هــي«  المصرفيــة  الخدمــة  _تعريــف   1  
المنفعــي  المضمــون  ذات  والعمليــات 

الكامــن فــي العناصــر الملموســة وغيــر الملموســة والمقدمــة مــن قبــل 
المصــرف، والتــي يدركهــا المســتفيدون مــن خــال ملامحهــا وقيمهــا 
المنفعيــة والتــي تشــكل مصــدر لإشــباع حاجاتهــم و رغباتهــم الماليــة 
ــه تشــكل مصــدر  ــة والمســتقبلية وفــي الوقــت ذات ــة الحالي و الائتماني

لأربــاح المصــرف مــن خــال العلاقــة التبادليــة بيــن الطرفيــن«.7
ــه المســتفيد  ــل نشــاط أو عمــل يحصــل علي و تعــرف أيضــا أنهــا »تمث
مــن خــال الأفــراد أو المكائــن التــي تقــدم مــن خلالهــا وأن مســتوى 
الإشــباع بالوعــي للمســتفيد يرتبــط بمســتوى أداء الأفــراد و المكائــن 
وذلــك لعــدم ملموســية هــذا النشــاط أو العمــل وأن هــذه الخدمــات قــد 

يرتبــط تقديمهــا بمنتــج أو قــد لا يرتبــط.« 
ــات  ــوم الخدم ــن مفه ــف ع ــة إذا لا يختل ــة المصرفي ــوم الخدم    فمفه
بصــورة عامــة, و التــي بيناهــا فــي الفقــرة الســابقة, و تمثــل الخدمــات 
البنــوك  تقدمهــا  التــي  الخدمــات  مجموعــة  الماليــة  و  المصرفيــة 
لعملائهــا و ترتبــط هــذه الخدمــات بالوظائــف الأساســية للبنــوك ,كمــا 

ــراد.  ــباع للأف ــتوى إش ــك و مس ــاح للبن ــدر أرب ــق مص ــا تحق انه
 2 _أنواع الخدمة المصرفية:  

ــي أصبحــت  ــة الت ــات المصرفي ــع الخدم ــه لمــن الصعــب حصــر جمي  إن
ــة  ــات المصرفي ــلفاً أن الخدم ــرنا س ــا أش ــراً و كم ــوك نظ ــا البن تقدمه
متعــددة و متنوعــة، و أصبحــت خاضعــة لتطــورات مســتمرة نتيجــة 
ــة، و  ــم الخدمــات المصرفي ــة فــي تقدي اســتخدام الوســائل التكنولوجي
عمومــاً يمكــن تقســيم أنــواع الخدمــات المصرفيــة علــى النحــو التالــي:  

1 -قبول الودائع:  
 و تتمثــل فــي مختلــف الحســابات و الودائــع التــي تتــرك لــدى البنــوك 

و هــي:  
• الودائع الجارية )الحسابات الجارية أو حسابات تحت الطلب(. 

ــر، و  ــع التوفي ــدد، ودائ ــل مح ــع لأج ــي الودائ ــة: و ه ــع الادخاري • الودائ
ــداع.   ــهادات الإي ش

2 -تقديم التسهيلات الائتمانية:  
 و تتمثــل فــي القــروض بمختلــف أنواعهــا قصيــرة و متوســطة و 
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ــادات  ــح الإعتم ــان و فت ــات الضم ــى خطاب ــة إل ــل، بالإضاف ــة الأج طويل
المســتندية.  

3 -الخدمات البنكية التقليدية:  
 »و هــي كل الخدمــات التــي تقدمهــا البنــوك التجاريــة يوميــاً لزبائنهــا 

مقابــل حصولهــا علــى عمــولات مثــل:  
- صرف الشيكات المسحوبة على البنك بالعملة المحلية و الأجنبية.  

- تحصيل الشيكات لصالح زبائن البنك.  
ــل و  ــن بالداخ ــر الزبائ ــاً لأوام ــات وفق ــات التحوي ــع عملي ــراء جمي - إج

ــارج.   الخ
- إصدار الشيكات للزبائن.  

- فتح الحسابات بالعملة المحلية و الأجنبية.
مــع  الماليــة  بالعمليــات  القيــام  تثبــت  التــي  الشــهادات  إصــدار 

  .8 الزبائــن«
4 -الخدمات المتعلقة بالاستثمار في الأوراق المالية:  

 و تتمثــل فــي الاســتثمار فــي الأوراق الماليــة، إدارة محافــظ الأوراق 
الماليــة لصالــح الزبائــن، المســاهمة فــي رؤوس أمــوال المشــاريع 
الاســتثمارية، خدمــات الهندســة الماليــة، خدمــات أمنــاء الاســتثمار 
الجــدوى  دراســة  الماليــة،  الاستشــارات  تقديــم  الزبائــن،  لصالــح 

العمــاء.   الاقتصاديــة للمشــاريع لصالــح 
وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذه الخدمــات جــد محــدودة فــي البنــوك 
الاســتثمارية  الماليــة  بــالأدوات  التعامــل  لضعــف  نظــرا  الجزائريــة 

وضعــف الســوق المالــي أي البورصــة.  

5 -الخدمات المصرفية الحديثة:  
ــال  ــوك خ ــاط البن ــال نش ــلوب و مج ــي أس ــام ف ــور ه ــدث تط ــد ح  لق
ــت  ــي أصبح ــات الت ــت الخدم ــددت و تنوع ــد تع ــرة، فق ــنوات الأخي الس
ــك  ــي أســلوب تقديمهــا للعمــاء، و يرجــع ذل ــوك، و بالتال تقدمهــا البن

ــا:   ــباب أهمه ــدة أس لع
- الاســتفادة مــن التطــورات الهائلــة فــي مجــال المعلومــات و الحاســبات 

الآلية.  
- التزايد المستمر في احتياجات و رغبات الزبائن.  

- التحــول فــي فلســفة العمــل المصرفــي و التســويق المصرفــي حيــث 
أصبحــت البنــوك تســتهدف شــريحة واســعة مــن الزبائــن و لا تقتصــر 
علــى شــريحة أو فئــة محــدودة منهــم، و تحــول الاهتمــام مــن التركيــز 
ــباع  ــن و إش ــى الزبائ ــز عل ــى التركي ــة إل ــات المصرفي ــى أداء الخدم عل

ــم. احتياجاته
  

ــك  ــة و ذل ــة الحديث ــم الخدمــات المصرفي ــد تعــددت أشــكال تقيي  و لق
بالاعتمــاد علــى وســائل الدفــع الإلكترونيــة كبطاقــات الائتمــان و آلات 
الصــراف الآلــي ATM و نظــم التحويــل الالكترونــي للأمــوال و الخدمــات 

المصرفيــة عــن بعــد و الخدمــات المصرفيــة عــن طريــق الإنترنــت. 
    خصائص و مميزات الخدمة المصرفية:  

1« _خصائــص الخدمــات المصرفيــة: حســب وجهــات نظــر بعــض 
ــال  ــي ح ــن ف الكتــاب المختصي

التســويق المصرفــي, فــإن الخدمــات المصرفيــة تتمتــع بخصائــص 
ندرجهــا كالأتــي:  

_ الخدمات المصرفية ليست مادية ملموسة.  
ــال  ــيم أو الإنفص ــة أو التقس ــة للتجزئ ــر قابل ــة غي ــات المصرفي _ الخدم

ــد تقديمهــا. عن
الخدمــات المصرفيــة ليســت محميــة ببــراءة إختــراع و كل خدمــة جديدة 

يوجدهــا بنــك مــا يمكــن لبنك 
أخر تقديمها. 

 
_ تعتمــد الخدمــة المصرفيــة فــي تقديمهــا علــى التســويق الشــخصي و 
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علــى مهــارة و كفــاءة مقــدم الخدمــة.  
_ لا يمكــن إنتــاج الخدمــة المصرفيــة مقدمــا و تخزينهــا, فهــي تنتــج و 

تســتهلك فــي نفــس اللحظــة التــي يتقــدم فيهــا العملــي لطلبهــا.  
_ لا يمكــن لموظــف البنــك إنتــاج عينــات مــن الخدمــة و إرســالها 
للزبــون لفحصهــا و الحصــول علــى موافقتــه علــى جودتهــا قبــل الشــراء.  
ــة  ــي حال ــة ف ــرة ثاني ــتدعاء م ــة للإس ــر قابل ــة غي ــات المصرفي _ الخدم
وجــود عيــوب أو أخطــاء عنــد تقديمهــا,  ففــي هــذه الحالــة الإعتــذار و 

ــك.   ــف البن ــام موظ ــد أم ــل الوحي ــا البدي ــل هم ــة العمي ترضي
ــة للفحــص قبــل تقديمهــا مــن  ــر قابل ــة غي _ جــودة الخدمــة المصرفي

طــرف موظــف البنــك إلــى الزبــون.  
ــث  ــددا حي ــا مح ــكلا نمطي ــذ ش ــة لا يأخ ــات المصرفي ــم الخدم _ تقدي
ــن  ــك م ــف البن ــل موظ ــة تفاع ــة و درج ــم الخدم ــة تقدي ــف طريق تختل

ــر«9. ــون لأخ زب
ــات  ــرى للخدم ــص أخ ــاك خصائ ــص هن ــذه الخصائ ــى ه ــة إل   بالإضاف

ــي:   ــا يل ــا فيم ــة نوجزه المصرفي
- التفتــت الجغرافــي: حيــث يمكــن تقديــم الخدمــات المصرفيــة داخــل 
ــارج  ــة بالخ ــدود الدول ــارج ح ــا و خ ــف مناطقه ــر مختل ــة عب ــدود الدول ح
خاصــة خدمــات التحويــات الماليــة، و إصــدار البطاقــات البنكيــة و 
ــا  ــث م ــون حي ــدم للزب ــات تق ــذه الخدم ــث ه ــياحية حي ــيكات الس الش

وجــد.  
- زيادة قدرة عرض الخدمات المصرفية على خلق الطلب عليها.  

- ارتفاع مرونة الطلب على الخدمات المصرفية  
- تصاعــد أهميــة العنصــر البشــري: حيــث أن طبيعــة التعامــل المصرفــي 
و مــا يتطلبــه مــن الســرعة فــي الأداء و الســرية و الأمانــة، و كبــر حجــم 
ــك و  ــي البن ــب موظف ــإن تدري ــوك ف ــا البن ــرض له ــي تتع ــر الت المخاط

الرفــع مــن كفاءتهــم يعتبــر أمــراً حاســماً.  
ــك مقــدم للخدمــة و درجــة  ــة باســم البن ــاط الخدمــات المصرفي - ارتب

الثقــة فيــه. 

2 _العناصر المميزة للخدمة المصرفية :  
كمــا ســبقت الإشــارة إلــى أن الخدمــات المصرفيــة تتميــز بمواصفــات 

تختلــف عــن بقيــة الخدمــات الأخــرى يمكــن إبرازهــا فيمــا يلــي:  
- تشابه ما تقدمه البنوك من خدمات:  

إن الخدمــات التــي يقدمهــا أي بنــك تقدمهــا معظــم البنــوك الأخــرى، 
و هــذه أول مشــكلة تســويقية تواجــه أي بنــك حيــث يدفعــه ذلــك إلــى 
ــودة  ــف بالج ــات تتص ــتوى خدم ــين بمس ــن المنافس ــز ع ــة التمي محاول

العاليــة.  
- تعدد و تنوع الخدمات المقدمة:  

 يقــدم البنــك الواحــد تشــكيلة واســعة مــن الخدمــات المصرفيــة و كل 
خدمــة لهــا خصوصياتهــا و لــكل خدمــة عمــاء ذوي خصائــص و رغبــات 
معنيــة، الأمــر الــذي يحتــم علــى موظفــي البنــك بــذل مجهــودات مــن 
ــة الاســتجابة  ــات و محاول ــى هــذه الخصائــص و الرغب أجــل التعــرف عل
ــت و المــكان المناســبين و بالســعر  ــي الوق ــل ف لهــا و تحقيقهــا للعمي

المناســب و الجــودة المطلوبــة.  
- شدة المنافسة بين البنوك:  

تشــتد المنافســة بيــن البنــوك فــي الانفــراد بتقديــم خدمــات متميــزة 
ــة  ــن مهم ــب م ــذي يصع ــر ال ــم الأم ــر منه ــدد أكب ــب ع ــن و جل للزبائ
البنــك فــي المحافظــة علــى مســتوى معيــن مــن المنافســة نظــراً 

ــك.   ــا البن ــط فيه ــي ينش ــرة الت ــة المتغي ــروف البيئي للظ
- أهمية عنصر الثقة في البنك:  

ــي أحــد  ــك ف ــإن خســارة البن ــي الأمــوال ف  نظــراً لحساســية التعامــل ف
العمليــات الماليــة قــد تنشــئ تخوفــاً لــدى الزبائــن الأمــر الــذي يــؤدي 
إلــى عجــز البنــك عــن توفيــر الســيولة اللازمــة لمواجهــة حركــة الســحب 
غيــر العاديــة الناتجــة عــن تخــوف الزبائــن و تحولهــم إلــى بنــوك أخــرى، 
ــد  ــبة ق ــاح المناس ــرادات و الأرب ــق الإي ــن تحقي ــك ع ــز البن ــا أن عج كم

يــؤدي إلــى اهتــزاز صــورة البنــك و نقــص الثقــة لــدى الزبائــن.  
- الاعتماد على التوزيع المباشر:  

 لا يســتطيع البنــك إنتــاج الخدمــة مركزيــاً ثــم توزيعهــا بواســطة قنــوات 
توزيــع كمــا هــو الحــال بالنســبة 

ــق  ــن طري ــرة ع ــه مباش ــدم خدمات ــك يق ــن البن ــة و لك ــلع المادي للس
فروعــه المنتشــرة لتلبيــة رغبــات الزبائــن و يكــون قريبــاً منهــم، و 
لأهميــة الناحيــة الشــخصية فــي تقديــم الخدمــة يســتخدم البنــك 

طريقــة حديثــة فــي تقديــم بعــض الخدمــات.  
- ارتباط نشاط البنك بالسياسة الاقتصادية و النقدية للدولة:  

ــادي  ــاط الاقتص ــي و النش ــاز المصرف ــن الجه ــة بي ــة الوثيق  إن العلاق
ــر  ــر و يتأث ــا يؤث ــل كلًا منهم تجع

ــة يتخــذ البنــك المركــزي  ــة الاقتصاديــة للدول ــاء علــى الحال بالآخــر فبن
قــرارات و يســتخدم مجموعــة مــن الأدوات النقديــة و الائتمانيــة للتأثيــر 
ــى النواحــي الاقتصاديــة حســب الأهــداف الموضوعــة، و مــن خــال  عل
ــى  ــك عل ــس ذل ــرارات و الأدوات و ينعك ــذه الق ــوك به ــر البن ــك تتأث ذل

طبيعــة المنتجــات و الخدمــات المصرفيــة التــي تقدمهــا .
 بيئة و تصميم الخدمة المصرفية:  

  ENV أولا: بيئة الخدمة المصرفية«
 اعتــرض بيئــة الخدمــة المصرفيــة مجموعــة مــن التغيــرات التــي أثــرت 

علــى هيــكل وطبيعــة المنافســة 
ــارا  ــة تركــت آث ــة وخارجي ــرات مراحــل داخلي فيهــا، وشــكلت هــذه التغي

ــه. ــة بأكمل ــى قطــاع الخدمــات المصرفي هامــة عل
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وكالات
ــؤولية  ــة مس ــموعة والمرئي ــروءة والمس ــام المق ــائل الإع ــل وس تتحم
تاريخيــة فــي مكافحــة الفســاد بجميــع أشــكاله علــى اعتبــار انهــا تمثــل 
الســلطة الرابعــة فــي المجتمــع بعــد الســلطات التنفيذيــة والتشــريعية 
والقضائيــة، وبالتالــي فهــي تشــكل ســلطة شــعبية تعبــر عــن ضميــر 
البطالــة  كانــت  الوطنيــة.وإذا  مصالحــه  علــى  وتحافــظ  المجتمــع 
والتضخــم وانخفــاض متوســط دخل الفــرد والتلاعــب بالأســعار الخاصة 
ــر فــي بعــض الأحيــان بشــكل أو بآخــر عــن  بالســلع الاســتهلاكية تعب
ــباب  ــم الأس ــث أن معظ ــن حي ــاد م ــرة الفس ــادي لظاه ــد الاقتص البع
المؤديــة إلــى هــذه المشــاكل تكــون وفــق تخطيــط اقتصــادي يســتفيد 
منــه بعــض الأفــراد، إلا أن الإعــام يجــب أن يوضــح للنــاس الفــرق بيــن 
الأســباب المرتبطــة بالتطــور الاقتصــادي والأســباب المرتبطة بالفســاد 
الاقتصــادي، كمــا أنــه فــي المقابــل عليهــا أن لا تهمــل الأنــواع الأخــرى 

للفســاد ومنهــا الفســاد السياســي والاجتماعــي والإعلامــي.
فالفســاد وإن كان يعمــل علــى زيــادة الفــوارق بيــن الطبقــات فــي 
ــاء  ــة الأثري ــرة وطبق ــة الفقي ــن الطبق ــوة بي ــادة الفج ــر زي ــع عب المجتم
واضمحــال الطبقــة الوســطى، إلا أن خطــورة الفســاد فــي الجانــب 
الاجتماعــي هــو إباحــة هــذه الظاهــرة اجتماعيــاً وتعايــش النــاس معهــا 

فــي المجتمــع علــى أنهــا مســألة طبيعيــة أو أنهــا كالقضــاء والقــدر لا 
يمكــن الوقــوف ضدهــا، لذلــك فــإن الإعــام عليــه أن يلعــب دوراً فــي 
عمليــة ازدراء الفســاد والمفســدين اجتماعيــاً، وإشــاعة ثقافــة المقاومــة 
ــتخدم  ــا إذا اس ــردع له ــوة ال ــك ق ــع يمتل ــرة وأن المجتم ــذه الظاه له

ــي يمتلكهــا. الوســائل المناســبة الت
ــاك الخطــورة  ــة لهــذه الظاهــرة فهن ــب الخطــورة الاجتماعي ــى جان وإل
السياســية لهــا وتحويــل العطايــا والمتاجــرة بالعمــل السياســي لمصالح 
خاصــة إلــى كونهــا عمــاً مشــروعاً تعطــى لــه مســميات عديــدة تضفــي 
عليــه ســمات مقبولــة ومــن هنــا فــإن وســائل الإعــام عليها عــدم إباحة 
هــذا الفســاد واســتخدام المصطلحــات التــي ينشــرها المفســدون، ومن 
ــم تحليلهــا سياســياً بهــدف التعايــش معهــا، ولكــن يجــب فضحهــا  ث
 ووضــع التســمية الحقيقيــة لهــا وهــي كونهــا »رشــوة سياســية«.

ونحــن نتحــدث عــن تشــخيص الفســاد فالســؤال هــو مــا جــدوى 
والعقــاب؟ فإهمــال  بالمحاســبة  يقتــرن  لــم  إذا  الفســاد  تشــخيص 
الســلطات التشــريعية والتنفيذيــة لمحاســبة المفســدين يــؤدي حتمــاً 
ــود  ــر موج ــردع غي ــار أن ال ــى اعتب ــة عل ــة الاجتماعي ــار البيئ ــى انهي إل
ــى إصــاح  ــة مــن التنفيــس لا تهــدف إل ــى حال ويتحــول التشــخيص إل

المجتمــع والمحافظــة عليــه.

دور الإعلام في مواجهة الفساد
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د. مروه خليل إبراهيم
دائرة تطوير القطاع الخاص

تعتبــر الصناعــة الداعــم الاساســي لتطويــر اقتصــاد اي بلــد، لــذا تولــي 
ــذا  ــا له ــرى لم ــة كب ــة اهمي ــاع الصناع ــة قط ــص النامي ــدول وبالاخ ال
القطــاع مــن اثــر علــى بيئــة العمــل الاقتصاديــة، كونــه يمثــل القلــب 

ــة المســتدامة. ــز التنمي ــة القطاعــات واحــد ركائ النابــض لبقي
ــع  ــة واق ــو دراس ــل ه ــة العم ــن ورق ــاس م ــدف الاس ــان اله ــي ف بالتال
الصناعــة فــي العــراق، والوقــوف علــى اهــم المشــاكل والمعوقــات التــي 
ــى  ــة ال ــة الهادف ــول الناجع ــع الحل ــم وض ــن ث ــاع وم ــذا القط ــه ه تواج
ــات  ــو قطاع ــر ونم ــي تطوي ــهم ف ــا يس ــة وبم ــة الصناعي ــع الانتاجي رف
اخــرى علــى ســبيل المثــال )القطــاع الزراعــي، القطــاع التجــاري، قطــاع 
ــة  ــة الاقتصادي ــق التنمي ــة تحقي ــا( بغي ــل وغيره ــاع النق ــم، قط التعلي

ــي. ــاء الذات والاكتف
للنهــوض بالواقــع الصناعــي يجــب الوقــوف علــى اهــم المشــاكل 
والمعوقــات التــي يعانــي منهــا هــذا القطــاع خاصــة فــي ظــل التســارع 
ــدة،  ــات جدي ــتمر لصناع ــور المس ــة والظه ــات العالمي ــر للصناع الكبي

ــات: ــاكل والمعوق ــك المش ــم تل ــاه اه ادن
1. الترهل والتهالك بسبب الحروب والارهاب.

2. عدم وضوح الاستراتيجيات السابقة التي تخص عمله.
3. تقادم المعدات الصناعية.

4. المشــاكل التــي تســببها الاجــراءات الروتينيــة والمعقــدة التــي 
ــي او الســلع المعــدة  ــد المحل ــى الصعي تضــر بجــودة الســلع ســواء عل

للتصديــر.
ــي  ــة والت ــرة المنصرم ــي ظهــرت خــال الفت وغيرهــا مــن العوامــل الت
ــف الصناعــي  ــى الاقتصــاد العراقــي وكان نتاجهــا التخل ــرت ســلباً عل اث

ــدول. ــة بباقــي ال مقارن
لــذا فــان القطــاع الصناعــي يحتــاج الــى دعــم حكومــي لتمكينــه 
مــن المنافســة فــي الاســواق المحليــة والعالميــة وتحقيــق التميــز 
المؤسســي، وهــذا يقودنــا الــى الســعي لوضــع الحلــول المقترحــة 

واهمهــا: الناجعــة 
1.دعــم وتطويــر المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة كأســلوب مــن 
اســاليب تطويــر الصناعــة المحليــة وبمــا يســهم فــي تحقيــق المنافســة 

ــاً. ــة محلي ــن الشــركات المصنع بي
2.العمــل علــى تطويــر البرامــج والخطــط الهادفــة الــى تخفيــض كلــف 
ــين  ــع لتحس ــي المصان ــف ف ــاط الضع ــة نق ــال معالج ــن خ ــاج م الانت

انتاجهــا.
الوســائل  اســتخدام  آليــات  حــول  المبيعــات  مندوبــي  3.تدريــب 

المصنعــة. للســلع  الترويــج  فــي  المســاهمة  الالكترونيــة 
4.السعي الى تجديد ما تقادم من المعدات الصناعية.

5.تشــجيع الاســتثمار عــن طريــق دعــم المســتثمرين علــى ايجــاد 
صناعــات جديــدة.

6.تمكيــن الانتــاج الصناعــي علــى ان يكــون انتــاج صناعــي نوعــي 
وبمواصفــات دوليــة وقــادر علــى منافســة المســتورد مــن الســلع 

المماثلــة.
7.تعزيــز عــدد الخطــوط الانتاجيــة والعمــل علــى تنويعهــا وبمــا يســهم 

فــي زيــادة الحصــة الســوقية وتغطيــة كافــة احتياجــات الزبائــن.
8.تشــكيل لجــان متخصصــة قــادرة علــى كشــف الســلع الرديئــة التــي 

دخلــت الــى الاســواق دون خضوعهــا للفحوصــات اللازمــة.
ــة  ــبة والخاضع ــوي( المناس ــري وج ــري، بح ــل )ب ــائل النق ــر وس 9.توفي
لشــروط الامــان والتــي تضمــن ســامة المنتجــات لحيــن وصولهــا 

للمســتهلك.
10.التنســيق بيــن دوائــر الدولــة فيمــا يخــص: تقليــل الاجــراءات 
الروتينيــة التــي تفرضهــا الجهــات الحكوميــة علــى اصحــاب المصانــع 
قــدر المســتطاع كونهــا ترهــق كاهلهــم وتســبب ضــرر بجــودة الســلع 
ــريعة  ــراءات س ــاذ اج ــك باتخ ــر، وذل ــدة للتصدي ــلع المع ــة والس المحلي
متمثلــة بتعديــل القوانيــن والانظمــة التــي تخــص عمــل تلــك الجهــات 
وايجــاد قانــون واحــد بديــل يضمــن الحــق للطرفيــن ويكــون مرتبــط 

ــة واحــدة. بجهــة حكومي
11.التوجــه الفعلــي لتنميــة الصــادرات مــن خــال تســهيل الاجــراءات 
لاصحــاب المصانــع فــي حــال رغبتهــم تصديــر منتجاتهــم وبمــا يســاهم 
فــي فتــح آفــاق التعــاون مــع البلد المصــدر اليــه ووفقــاً لمعاييــر التصنيع 
الدوليــة، )يمكــن الاســتعانة بالاليــات والقوانيــن التــي تتبعهــا الــدول 

والتــي يشــكل التصديــر المــورد الاساســي لهــا.
المنتــج  التــي تحمــي  القوانيــن  او دعــم  12.العمــل علــى تفعيــل 

المحلــي.
13.تطويــر الهيــكل الانتاجــي للاقتصــاد القومــي عــن طريــق اســتغلال 
ــى تنميتهــا واســتثمارها  ــدة مــن الصناعــة والعمــل عل الامــوال المتول

فــي مختلــف الصناعــات علــى ســبيل المثــال الصناعــات التحويليــة.
ــك  ــة الداعمــة للقطــاع الصناعــي وذل ــى التحتي ــادة النظــر بالبن 14.اع
ــي  ــا ف ــن تنفيذه ــبة والممك ــتراتيجيات المناس ــم الاس ــال رس ــن خ م
ــعي  ــد والس ــرة الام ــط قصي ــع الخط ــق وض ــن طري ــر ع ــت الحاض الوق
لاعــداد الخطــط المتوســطة والطويلــة الامــد التــي مــن شــأنها تقليــل 

العــبء عــن كاهــل الحكومــة مســتقبلًا.
15.الســعي لوجــود مــدن ومناطــق صناعيــة مخدومــة ومــزودة بكافــة 
التجهيــزات التــي مــن شــأنها ان تســهم فــي انجــاح الصناعــة الوطنيــة 
النوعيــة فــي بلدنــا واتاحــة الفرصــة امــام الشــباب للعمــل وبمــا يســهم 

فــي معالجــة مشــكلة البطالــة.
16.الاســتعانة بالبنــك الدولــي حــول امكانيــة مســاهمته الفاعلــة فــي 
ــة الداعمــة للقطــاع الصناعــي مــن خــال  ــى التحتي دعــم مشــاريع البن
تمويلــه لتلــك المشــاريع )بقــروض او اســتثمارات( او تقديمــه للمشــورة 
القانونيــة والتنظيميــة حــول الآليــات المتبعــة لجــذب القطــاع الخــاص 

واتاحــة الفرصــة امامــه للمســاهمة بتلــك المشــاريع.

تقليل كلف الانتاج وتطبيق معايير التصنيع الجيد للمنتج ورفع 
القدرة التنافسية للاسواق المحلية وتحقيق التميز المؤسسي
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إن الفســاد والإحتيــال حالــة اجتماعيــة واقتصاديــة وثقافيــة معقــدة 
فإنهــا حالــة لا  لذلــك  المجتمعــات موجــودة،  مــا دامــت  موجــودة 
فــي  تتغلغــل  بــل  الناميــة  الــدول  مجتمعــات  علــى  فقــط  تقتصــر 
مقاومتهــا  أن  كمــا   . المتقدمــة  الصناعيــة  المجتمعــات  صلــب 
ومكافحتهــا عمليــة معقــدة بحجــم تعقيــد حالــة الفســاد والإحتيــال 
. إلا أن الــدول والمجتمعــات أصبحــت تــدرك بأنهــا لا تملــك خيــار 
عــدم المواجهــة الشــاملة للفســاد الــذي أضحــى يهــدد اقتصادهــا 
وســمعتها واســتقرارها وأمنهــا وحتــى وجودهــا. كمــا أن المواجهــة 
ــب وجــود إســتراتيجية  ــة شــاملة تتطل ــة منهجي ــة للفســاد عملي الفعّال
ــا  ــع فيه ــات المجتم ــة مكوّن ــراط كاف ــاد وانخ ــة الفس ــة لمكافح وطني
ــم  ــاص لدع ــاع الخ ــه القط ــأي دور يلعب ــاص . ف ــاع الخ ــيّما القط ولا س
 وتعزيــز تحقيــق أهــداف الإســتراتيجية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد؟

لا بد أولًا من الإقرار بما يلي:
أولًا: إن مؤسســات وشــركات القطــاع الخــاص هــي أعضــاء فــي المجتمــع 
الــذي تمــارس أعمالهــا فيــه تؤثــر فيــه وتتأثــر بــه ثانيــاً: يوجــد منظومة 
مــن القوانيــن الحكوميــة تضبــط ســلوك مؤسســات وشــركات القطــاع 

الخــاص .
ــع  ــل م ــاص تتعام ــاع الخ ــركات القط ــات وش ــة مؤسس ــاً: إن غالبي ثالث

ــام. ــاع الع ــات القط مؤسس
إن شــمولية وموضوعيــة الطــرح تُلزمنــا بمناقشــة مــا تقــدم باســتفاضة 

كافيــة، إلا أننــا ســنركز طرحنــا في هــذا المقال علــى دور مجلــس الإدارة، 
المالــك المديــر، أو مــن فــي حُكمهــم أي أننا ســنركز على مُتَّخِــذ القرار 
فــي مؤسســات وشــركات القطــاع الخــاص لمــا لــه مــن أثــر جوهــري فــي 
 الوقايــة الفعّالــة مــن الفســاد والإحتيــال. وهــذا يقودنــا للتســاؤل التالــي

 مــن هــو المســؤول فــي المؤسســة أو الشــركة عــن أيّــة حالــة فســاد أو 
احتيــال يتــم إكتشــافها؟ إنّ المســؤول عن ذلك هــو كلّ عضو في مجلس 
الإدارة ، أو المالــك المديــر، أو من في حُكمهم. كما أنّ هذه المســؤولية 
قانونيــة. ومــن أجــل قيــام مجلــس الإدارة بواجباتــه لحماية الشــركة من 
 أعمــال الإحتيــال والفســاد، فإنــه لا بــد مــن القيــام علــى الأقــل بمــا يلــي
فعّالــة داخليــة  رقابــة  أنظمــة  وجــود  مــن  والتحقــق  التأكــد   أولًا: 

التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  أن  مــن  التأكــد  ثانيــاً: 
ــم  ــارات اللازمــة لتمكينه ــة والمه ــن المعرف ــى م ــد الأدن ــم الح لديه
والإحتيــال الفســاد  مــن  الوقايــة  فــي  فعّــال  دور  لعــب   مــن 

ثالثــاً: الإشــراف المباشــر علــى وضــع وتنفيــذ سياســات وقايــة مــن 
والإحتيــال. الفســاد 

ــنوية  ــب س ــج تدري ــذ برام ــع وتنفي ــى وض ــر عل ــراف المباش ــاً: الإش رابع
تتمحــور موضوعاتهــا حــول الرقابــة الداخليــة، الإحتيــال والفســاد، 
 الحوكمــة، والنزاهــة وتســتهدف الإدارة التنفيذيــة ومتخــذي القــرار

مســتقلين  أعضاءهــا  تدقيــق  لجنــة  توفيــر  خامســاً: 
والإحتيــال الرقابيــة،  الماليــة،  بالمعرفــة  يتمتــع   ومعظمهــم 
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ــي  ــد ف ــا ب ــات، ف ــذه الواجب ــام به ــن القي ــرار م ــذ الق ــن مُتَّخِ ولتمكي
ــارات  ــي والمه ــم الكاف ــر الفه ــة توفّ ــى أهمي ــد عل ــن التأكي ــة م البداي
لــة المباشــرة  بأفضــل الســبل للوقايــة مــن  اللازمــة لــه ذات الصِّ
الفســاد.  هــذا بالإضافــة إلــى توفــر الفهــم الكافــي حــول تكلفــة 
الفســاد والإحتيــال علــى كافــة الأطــراف بمــا فــي ذلــك المؤسســة 
الإدارة  مجلــس  قِيــام  توقــع  العبــث  فمــن  والمجتمــع.  الشــركة  أو 
أو الإدارة التنفيذيــة بمــا تــم ذِكــره أعــاه إذا لــم تتوفــر لديهــم 
 القناعــة الحقيقيــة بمحاربــة الفســاد وتقديــم النمــوذج علــى ذلــك

ــة  ــي محارب ــر ف ــر والجوه ــن المظه ــرق بي ــى الف ــد عل ــا أن أوك وأود هن
ــاة،  ــج المُتوخ ــى النتائ ــة عل ــة بالغ ــن أهمي ــك م ــي ذل ــا ف ــاد لم الفس
ــركة  ــة أو الش ــي المؤسس ــه ف ــأن لدي ــم ب ــا أحده ــول لن ــا يق ــرا م فكثي
الســلوك  الفســاد والإحتيــال مثــل مدوّنــة  يلــزم لمحاربــة  كل مــا 
المهنــي وأنظمــة الرقابــة الداخليــة وأدلّــة إجــراءات العمــل ودائــرة 
ــدة  ــان عدي ــتقل ولج ــي أو مس ــابات خارج ــق حس ــي ومدق ــق داخل تدقي
أيضــاً  ويضيــف  التدقيــق.  لجنــة  ذلــك  فــي  بمــا  الإدارة  لمجلــس 
بأنــه يرســل عــدداً مــن الموظفيــن ســنوياً لــدورات تدريبيــة ذات 
ــي:  ــؤال التال ــا الس ــرح علين ــم يط ــاد. ث ــة الفس ــرة بمحارب ــة مباش صل
منــه؟ والوقايــة  الفســاد  لمحاربــة  كافٍ  برأيكــم  هــذا  يُعتبــر   ألا 

ــا نُفــرّق بيــن  ــا المباشــرة عــادة هــي “إن هــذا يعتمــد”. لأنن إن إجابتن
ــة الأداء.  ــم وفعّالي التصمي

إن وجــود مدوّنــة الســلوك المهنــي لا تعنــي بالضــرورة التــزام الجميــع 
بهــا هــذا علــى فــرض أن محتواهــا كاف ومناســب، كمــا أنــه وفــي 
ــو  ــة ه ــة الداخلي ــة الرقاب ــود بأنظم ــأن المقص ــد ب ــان نج ــم الأحي معظ
ادلــة إجــراءات العمــل، وهــذا بحــد ذاتــه لــه تبعــات ســلبية جــداً، كمــا 
أن وجــود دائــرة تدقيــق داخلــي غيــر كاف للإســتنتاج بــأن الدائــرة 
ــنوياً  ــن س ــن الموظفي ــد م ــال العدي ــا إرس ــتقلة، وأم ــاً ومس ــة فني مؤهل

لــدورات تدريبيــة ذات صلــة  ففاعليتــه تعتمــد علــى الموظفيــن والبيئــة 
ــة  ــي ففاعلي ــق خارج ــود مدق ــا وج ــركة، أم ــة أو الش ــة للمؤسس الداخلي
ــأن الهــدف  ــام ب ــال فــي هــذا المق ــا يق ــل م دوره محــدودة جــداً لأن أق
ــي  ــة الت ــات المالي ــى البيان ــرأي عل ــداء ال ــق الخارجــي هــو إب مــن التدقي
أعدتهــا الإدارة وليــس إكتشــاف الفســاد والإحتيــال. أمــا وجــود اللجــان 
العديــدة لمجلــس الإدارة ،فــإنّ فاعليــة هــذه اللجــان تعتمــد علــى 
 كفــاءة أعضائهــا ومــدى وجــود ســيطرة فــرد عضــوٍ علــى مجلــس الإدارة

إن البدايــة الفعليــة لمحاربــة الفســاد والإحتيــال هــي الإقــرار بأنــه يمكن 
أن تكــون الآن حالــة فســاد أو إحتيــال تجــري فــي المؤسســة أو الشــركة، 
فهــذا يطلــق العنــان لــكل الأســئلة التــي بالضــرورة ســتبدأ البحــث عــن 
الأجوبــة وأفضــل السّــبُل الإبداعيــة للوقايــة مــن هــذه الآفــة الخطيــرة. 
ــا لا يمكــن قياســه لا يمكــن  ــأن م ــرار ب ــذ الق ــك ســيجد مُتَّخِ ــد ذل عن
أبــداً إدارتــه. وعندهــا أيضــاً يتــم الربــط المباشــر بيــن سياســات الوقاية 
ــاء  ــى بن ــك ال ــد ذل ــار بع ــتراتيجي، ليُص ــط الإس ــاد والتخطي ــن الفس م
ــة النمــوذج والموظــف المؤهــل  ــادة الإداري ــة عِمادهــا القي ــة داخلي بيئ
والمــدرب والــذي يُلِّــم تماماً بــدوره في الوقاية من وإكتشــاف الفســاد.  
وأود التأكيــد هنــا بأنــه لا يوجــد حــل واحــد يناســب الجميــع، فمــا يصلــح 
ــة ــك المؤسس ــي تل ــح ف ــرورة أن يصل ــس بالض ــركة لي ــذه الش ــي ه  ف

إن مِمّــا يثيــر الإســتغراب هــو عندمــا يُخبــرك مجلــس إدارة ، أو مالــك 
مديــر، أو مــن فــي حُكمهــم ويؤكــد )بــدون دليــل( علــى أنــه لا يوجــد 
ــه لا يعلــم لمــن  ــد الموظفيــن لدي ــرى أح لديــه فســاد أو إحتيــال وت
يتوجــه فــي داخــل المؤسســة أو الشــركة للإبــاغ عــن شــبهة إحتيــال أو 
فســاد. لذلــك، توصيتنــا تكــون دائمــاً بــأن القطــاع الخــاص عليــه دورٌ 
وواجبــات فــي العمــل المنهجــي الفعّــال والمنظــم والممأســس والقابــل 
للقيــاس والمحاســبة للوقايــة مــن الفســاد لأن الوقايــة دائمــاً خيــر مــن 
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المقدمة : 
إن التمويــل الاســتثماري هــو التحــدي “المــادي” الأكبــر والأول لعمليــة 
ــع،  ــاد والمجتم ــر، للاقتص ــد التدمي ــا بع ــة م ــي مرحل ــار، ف ــادة الإعم إع
ــإن  ــي ف ــة وبالتال ــود القادم ــدى العق ــى م ــا عل ــا عليهم ــتترك آثاره وس
مســألة توفــر التمويــل الكافــي مــن عدمــه هــي التــي ســتحدد إلــى حــد 

بعيــد حــدود هــذه العمليــة وســرعة إنجازهــا ومــدى نجاحهــا   .
العمليــات  الــى ضــرر كبيــر بســبب  الانبــار تعرضــت  ان محافظــة 
الارهابيــة وعمليــات التحريــر مــن الارهــاب ، وكان الضــرر الكبيــر مــن 
ــار تُعــد مــن  ــة الرمــادي  بوصفهــا مركــز محافظــة الأنب نصيــب مدين
المــدن البــارزة فــي العــراق لقربهــا مــن مدينــة بغــداد ولمــا تمتلكــه 
المحافظــة مــن ميــزات طبيعيــة وتاريخيــة وأثريــة وثقافيــة يمكــن 
أنهــا  ، أي بمعنــى  المدينــة وســكانها  اســتثمارها لإنهــاض حيــاة 
تســتطيع اســتثمار كل مــا تحتفــظ بــه المحافظــة مــن أمكانيــات إلــى 

ــن  ــيما ضم ــة لاس ــن أهمي ــه م ــا تمتلك ــة، مم ــا الخاص ــب ميزاته جان
محيطهــا الإقليمــي ، وذلــك بحكــم موقعهــا الجغرافــي فضــاً عمــا 
تمثلــه مــن دور مركــزي فــي محافظــة الأنبــار، فهــي نقطــة الانطــاق 
ــة  ــى دراس ــاج إل ــي تحت ــراف، الت ــعة الأط ــة الشاس ــة الغربي ــى البادي إل
ــذي  ــوي ال ــع التنم ــتغلين الواق ــة مس ــروات الطبيعي ــن الث ــا م مكامنه
تشــهده المدينــة. امــا علــى ارض الواقــع لمدينــة الرمــادي فــان 
الجهــود الحكوميــة لا زالــت دون مســتوى الطمــوح الــى حــد كبيــر 
،ولا توجــد مشــاريع اســتثمارية اســتراتيجية فــي المدينــة بســبب 
لجــان  وتلكــؤ  المركزيــة  الحكومــة  مــن  التخصيصــات  محدوديــة 
التعويــض للمواطنيــن وعــدم الاســتقرار السياســي يزيــد مــن مخــاوف 
المســتثمرين ممــا يجعلهــم يحتفظــون بأموالهــم والتفكيــر بإخراجهــا 
خــارج العــراق. فــرأس المــال يحتــاج الــى بيئــة آمنــة ومســتقرة. لذلــك 

ــي: ــا يل ــى م ــة ال ــذه الدراس ــعت ه س

استراتيجيات تطوير 
القطاع الخاص في الانبار 

اعداد: الاستاذ الدكتور/ احمد حسين بتال
كلية الادارة والاقتصاد-جامعة الانبار

اولا : ملامح وواقع القطاع الخاص في الانبار 

ــرة  ــاريع الصغي ــة للمش ــة الاقتصادي ــد الاهمي ــاه يوك ــدول ) 5( اع الج
والمتوســطة فــي توليــد الدخــل والقيمــة المضافــة مقارنــة بالمشــاريع 
الكبيــرة ، اذا نجــد  ان المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة تســاهم %85 
مــن القيمــة المضافــة لأجمالــي المشــاريع الصناعيــة فــي محافظــة 
الانبــار لعــا 2010. المؤشــرات اعــاه تعطــي دلالــة واضحــة علــى 
اهميــة تنميــة ودعــم القطــاع الخــاص فــي محافظــة الانبــار او محافظــات 
العــراق جميعهــا ، مــن خــال دعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي 
ــد  ــاه يوك ــدول ) 5( اع ــة . الج ــدي العامل ــغيل الاي ــل وتش ــد الدخ تولي
الاهميــة الاقتصاديــة للمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة فــي توليــد 
ــد  ان  ــرة ، اذا نج ــاريع الكبي ــة بالمش ــة مقارن ــة المضاف ــل والقيم الدخ
المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة تســاهم 85% مــن القيمــة المضافــة 
 .2010 لعــا  الانبــار  محافظــة  فــي  الصناعيــة  المشــاريع  لأجمالــي 
ــم  ــة ودع ــة تنمي ــى اهمي ــة عل ــة واضح ــي دلال ــاه تعط ــرات اع المؤش
ــار او محافظــات العــراق جميعهــا ،  القطــاع الخــاص فــي محافظــة الانب
ــد الدخــل  ــرة والمتوســطة فــي تولي مــن خــال دعــم المشــاريع الصغي
وتشــغيل الايــدي العاملــة .-مؤشــر مخاطــر الاعمــال .علــى الرغــم مــن 
امتــاك العــراق المــوارد الطبيعيــة والســوق الكبيــر، الا انــه يظــل مــن 

اكثــر الــدول الطــاردة للاســتثمار الاجنبــي والمحلــي الخــاص ، اذا يعانــي 
البلــد مــن ضعــف الامــن وانتشــار الفســاد المالــي والاداري وعــدم نفاذية 
القانــون وتداخــل الصلاحيــات بيــن الســلطات المركزيــة والمحليــة فــي 
المحافظــات وكثــرة التشــريعات الطــاردة للأعمــال والبيروقراطيــة فــي 
ــراق  ــن الع ــت م ــور جعل ــذه الام ــي ، ه ــل الحكوم ــل العم ــم مفاص معظ
 MENA يحصــل علــى مؤشــر مخاطــر الاعمــال  مرتفــع نســبة الــى دول
)الشــرق الاوســط وشــمال افريقيــا( ،  اذ حصــل علــى 27.3 )علمــا انــه 
ــا  ــة م ــق المرتب ــك يحق ــو بذل ــة (، وه ــر 100 درج ــة للمؤش ــى قيم اعل
ــة (  ــن 18 دول ــن بي ــة 17 م ــة )المرتب ــن دول المنطق ــرة م ــل الاخي قب

ــة . ــن 201 دول ــا مــن بي ــة 189 عالمي والمرتب
ــن  ــة 11.5 م ــى درج ــراق عل ــل الع ــن .)حص ــة والام ــر الجريم 2-مؤش
ــن  ــم م ــى الرغ ــف عل ــراق بالضع ــي الع ــة ف ــة الامني ــز البيئ 100( تتمي
انتصــار العــراق علــى عصابــات داعــش الارهابيــة ، الا انــه مــن الممكــن 
ان تبقــى بعــض المناطــق مــن تعانــي هجمــات بعــض العصابــات 
المســلحة هــذا مــن وخصوصــا فــي محافظــة الانبــار التــي تمتــاز بســعة 
المســاحة ، ايضــا ضعــف تطبيــق القانــون قــد يقــود الــى حصــول حــالات 
الابتــزاز والخطــف للأجانــب العامليــن فــي العــراق او للتجــار العراقييــن ، 
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ــة باهظــة للعمــل داخــل العــراق . ممــا يعنــي تحمــل تكاليــف امني
3-مؤشــر مخاطــر ســوق العمــل . )حصــل العــراق علــى درجــة 43.7 مــن 
100( وترتيبــه 14 فــي منطقــة دول MENA والمرتبــة 143 عالميــا ، 
ــة ، كمــا ان  ــة الماهــرة الفني ــي العمال ــراق مــن نقــص ف ــي الع اذا يعان
ــة  ــل بالإضاف ــوق العم ــه لس ــدم مواكبت ــف بع ــي يتص ــام التعليم النظ
الــى ارتفــاع معــدلات التســرب للطلبــة بشــكل عــام فــي جميــع المراحــل 
ــي  ــاع الحكوم ــي القط ــر ف ــة كبي ــوى عامل ــم ق ــود حج ــية، ووج الدراس

ــر منظــم .  معظمــه ضعيــف الانتاجيــة وغي
ــة  ــى درج ــراق عل ــل الع ــتثمار . )حص ــارة والاس ــر التج ــر مخاط 4-مؤش
 MENA 25.2 مــن 100( ، وحصــل علــى المرتبــة 17 فــي منطقــة
ــاردة  ــتثمار ط ــة الاس ــى ان بيئ ــل عل ــو دلي ــا ، وه ــة 188 علمي والمرتب
الحكومــي  اذ ان الاســتثمار   ، او الاجنبــي  المحلــي  الخــاص  للقطــاع 
انخفــض بشــكل كبيــر خــال الاعــوام الاخيــرة بســبب انخفــاض اســعار 
ــتهلاك  ــى الاس ــب ال ــة تذه ــرادات الحكوم ــن اي ــط  ، اذ ان 90% م النف
الجــاري ، كمــا ان ضعــف القانــون وعــدم نفاذيتــه يصعــب مــن القيــام 
ــك  وحقــوق  ــن التمل ــردي قواني ــك ت ــة الخاصــة ، كذل بالأعمــال التجاري
ــات  ــط معام ــى ابس ــى عل ــاد والرش ــار الفس ــة وانتش ــة الفكري الملكي

ــة . ــال التجاري ــو الاعم ــة لنم ــل مثبط ــت عوام ــن ، اصبح المواطني
ــوارد  ــراق الم ــاك الع ــن امت ــم م ــى الرغ ــال .عل ــر الاعم ــر مخاط -مؤش
ــاردة  ــدول الط ــر ال ــن اكث ــل م ــه يظ ــر، الا ان ــوق الكبي ــة والس الطبيعي
ــف  ــن ضع ــد م ــي البل ــاص ، اذا يعان ــي الخ ــي والمحل ــتثمار الاجنب للاس
القانــون  نفاذيــة  وعــدم  والاداري  المالــي  الفســاد  وانتشــار  الامــن 
فــي  والمحليــة  المركزيــة  الســلطات  بيــن  الصلاحيــات  وتداخــل 
المحافظــات وكثــرة التشــريعات الطــاردة للأعمــال والبيروقراطيــة فــي 
ــراق  ــن الع ــت م ــور جعل ــذه الام ــي ، ه ــل الحكوم ــل العم ــم مفاص معظ
 MENA يحصــل علــى مؤشــر مخاطــر الاعمــال  مرتفــع نســبة الــى دول
)الشــرق الاوســط وشــمال افريقيــا( ،  اذ حصــل علــى 27.3 )علمــا انــه 
ــا  ــة م ــق المرتب ــك يحق ــو بذل ــة (، وه ــر 100 درج ــة للمؤش ــى قيم اعل
ــة (  ــن 18 دول ــن بي ــة 17 م ــة )المرتب ــن دول المنطق ــرة م ــل الاخي قب

ــة . ــن 201 دول ــن بي ــا م ــة 189 عالمي والمرتب
ــن  ــة 11.5 م ــى درج ــراق عل ــل الع ــن .)حص ــة والام ــر الجريم 2-مؤش
ــن  ــم م ــى الرغ ــف عل ــراق بالضع ــي الع ــة ف ــة الامني ــز البيئ 100( تتمي
انتصــار العــراق علــى عصابــات داعــش الارهابيــة ، الا انــه مــن الممكــن 
ان تبقــى بعــض المناطــق مــن تعانــي هجمــات بعــض العصابــات 
المســلحة هــذا مــن وخصوصــا فــي محافظــة الانبــار التــي تمتــاز بســعة 
المســاحة ، ايضــا ضعــف تطبيــق القانــون قــد يقــود الــى حصــول حــالات 
الابتــزاز والخطــف للأجانــب العامليــن فــي العــراق او للتجــار العراقييــن ، 

ــة باهظــة للعمــل داخــل العــراق . ممــا يعنــي تحمــل تكاليــف امني
3-مؤشــر مخاطــر ســوق العمــل . )حصــل العــراق علــى درجــة 43.7 مــن 
100( وترتيبــه 14 فــي منطقــة دول MENA والمرتبــة 143 عالميــا ، 
ــة ، كمــا ان  ــة الماهــرة الفني ــي العمال ــراق مــن نقــص ف ــي الع اذا يعان
ــة  ــل بالإضاف ــوق العم ــه لس ــدم مواكبت ــف بع ــي يتص ــام التعليم النظ
الــى ارتفــاع معــدلات التســرب للطلبــة بشــكل عــام فــي جميــع المراحــل 
ــي  ــاع الحكوم ــي القط ــر ف ــة كبي ــوى عامل ــم ق ــود حج ــية، ووج الدراس

ــر منظــم .  معظمــه ضعيــف الانتاجيــة وغي
ــة  ــى درج ــراق عل ــل الع ــتثمار . )حص ــارة والاس ــر التج ــر مخاط 4-مؤش
 MENA 25.2 مــن 100( ، وحصــل علــى المرتبــة 17 فــي منطقــة

ــاردة  ــتثمار ط ــة الاس ــى ان بيئ ــل عل ــو دلي ــا ، وه ــة 188 علمي والمرتب
الحكومــي  اذ ان الاســتثمار   ، او الاجنبــي  المحلــي  الخــاص  للقطــاع 
انخفــض بشــكل كبيــر خــال الاعــوام الاخيــرة بســبب انخفــاض اســعار 
ــتهلاك  ــى الاس ــب ال ــة تذه ــرادات الحكوم ــن اي ــط  ، اذ ان 90% م النف
الجــاري ، كمــا ان ضعــف القانــون وعــدم نفاذيتــه يصعــب مــن القيــام 
ــك  وحقــوق  ــن التمل ــردي قواني ــك ت ــة الخاصــة ، كذل بالأعمــال التجاري
ــات  ــط معام ــى ابس ــى عل ــاد والرش ــار الفس ــة وانتش ــة الفكري الملكي

ــة . ــال التجاري ــو الاعم ــة لنم ــل مثبط ــت عوام ــن ، اصبح المواطني

ــوارد  ــراق الم ــاك الع ــن امت ــم م ــى الرغ ــال .عل ــر الاعم ــر مخاط -مؤش
ــاردة  ــدول الط ــر ال ــن اكث ــل م ــه يظ ــر، الا ان ــوق الكبي ــة والس الطبيعي
ــف  ــن ضع ــد م ــي البل ــاص ، اذا يعان ــي الخ ــي والمحل ــتثمار الاجنب للاس
القانــون  نفاذيــة  وعــدم  والاداري  المالــي  الفســاد  وانتشــار  الامــن 
فــي  والمحليــة  المركزيــة  الســلطات  بيــن  الصلاحيــات  وتداخــل 
المحافظــات وكثــرة التشــريعات الطــاردة للأعمــال والبيروقراطيــة فــي 
ــراق  ــن الع ــت م ــور جعل ــذه الام ــي ، ه ــل الحكوم ــل العم ــم مفاص معظ
 MENA يحصــل علــى مؤشــر مخاطــر الاعمــال  مرتفــع نســبة الــى دول
)الشــرق الاوســط وشــمال افريقيــا( ،  اذ حصــل علــى 27.3 )علمــا انــه 
ــا  ــة م ــق المرتب ــك يحق ــو بذل ــة (، وه ــر 100 درج ــة للمؤش ــى قيم اعل
ــة (  ــن 18 دول ــن بي ــة 17 م ــة )المرتب ــن دول المنطق ــرة م ــل الاخي قب

ــة . ــن 201 دول ــن بي ــا م ــة 189 عالمي والمرتب
ــن  ــة 11.5 م ــى درج ــراق عل ــل الع ــن .)حص ــة والام ــر الجريم 2-مؤش
ــن  ــم م ــى الرغ ــف عل ــراق بالضع ــي الع ــة ف ــة الامني ــز البيئ 100( تتمي
انتصــار العــراق علــى عصابــات داعــش الارهابيــة ، الا انــه مــن الممكــن 
ان تبقــى بعــض المناطــق مــن تعانــي هجمــات بعــض العصابــات 
المســلحة هــذا مــن وخصوصــا فــي محافظــة الانبــار التــي تمتــاز بســعة 
المســاحة ، ايضــا ضعــف تطبيــق القانــون قــد يقــود الــى حصــول حــالات 
الابتــزاز والخطــف للأجانــب العامليــن فــي العــراق او للتجــار العراقييــن ، 

ــة باهظــة للعمــل داخــل العــراق . ممــا يعنــي تحمــل تكاليــف امني
3-مؤشــر مخاطــر ســوق العمــل . )حصــل العــراق علــى درجــة 43.7 مــن 
100( وترتيبــه 14 فــي منطقــة دول MENA والمرتبــة 143 عالميــا ، 
ــة ، كمــا ان  ــة الماهــرة الفني ــي العمال ــراق مــن نقــص ف ــي الع اذا يعان
ــة  ــل بالإضاف ــوق العم ــه لس ــدم مواكبت ــف بع ــي يتص ــام التعليم النظ
الــى ارتفــاع معــدلات التســرب للطلبــة بشــكل عــام فــي جميــع المراحــل 
ــي  ــاع الحكوم ــي القط ــر ف ــة كبي ــوى عامل ــم ق ــود حج ــية، ووج الدراس

ــر منظــم .  معظمــه ضعيــف الانتاجيــة وغي
ــة  ــى درج ــراق عل ــل الع ــتثمار . )حص ــارة والاس ــر التج ــر مخاط 4-مؤش
 MENA 25.2 مــن 100( ، وحصــل علــى المرتبــة 17 فــي منطقــة
ــاردة  ــتثمار ط ــة الاس ــى ان بيئ ــل عل ــو دلي ــا ، وه ــة 188 علمي والمرتب
الحكومــي  اذ ان الاســتثمار   ، او الاجنبــي  المحلــي  الخــاص  للقطــاع 
انخفــض بشــكل كبيــر خــال الاعــوام الاخيــرة بســبب انخفــاض اســعار 
ــتهلاك  ــى الاس ــب ال ــة تذه ــرادات الحكوم ــن اي ــط  ، اذ ان 90% م النف
الجــاري ، كمــا ان ضعــف القانــون وعــدم نفاذيتــه يصعــب مــن القيــام 
ــك  وحقــوق  ــن التمل ــردي قواني ــك ت ــة الخاصــة ، كذل بالأعمــال التجاري
ــات  ــط معام ــى ابس ــى عل ــاد والرش ــار الفس ــة وانتش ــة الفكري الملكي

ــة . ــال التجاري ــو الاعم ــة لنم ــل مثبط ــت عوام ــن ، اصبح المواطني
1-اراء اهل الانبار بخصوص مصادر الدخل والمعيشة بعد التحرير 
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ــر  ــد التحري ــر بع ــزوح والتهجي ــار الن ــد اث  وزعــت اســتبانة خاصــة لتحدي
تحتــوي هــذه الاســتبانة علــى ثلاثــة اصنــاف مــن الاســئلة ، الاول 
اثــار  يخــص تحديــد  الثانــي  الصنــف   ، العامــة  المعلومــات  يخــص 
ــة  ــات الاقتصادي ــم بالمعالج ــر يهت ــف الاخي ــزوح ، الصن ــة الن الاقتصادي
واليــات الاســتقرار بعــد التحريــر   . بلــغ عــدد الاســتمارات الموزعــة 
250 اســتبانة بشــكل عشــوائي ـ بلــغ عــدد الاســتبانات الصالحــة 188 
اســتبانة اي بنســبة  75% وهــي نســبة جيــدة ، مــا يخــص دراســتنا هــو 
المحــور الثالــث ، ويظهــر الشــكل )1( اســتجابات العينــة المدروســة 
بخصــوص ســبل العيــش ومصــادر توليــد الدخــول بعــد عــودة النازحيــن 

ــر. ــزوح والتهجي ــن الن م
1-اراء اهل الانبار بخصوص مصادر الدخل والمعيشة بعد التحرير.

ــر  ــد التحري ــر بع ــزوح والتهجي ــار الن ــد اث  وزعــت اســتبانة خاصــة لتحدي
تحتــوي هــذه الاســتبانة علــى ثلاثــة اصنــاف مــن الاســئلة ، الاول 
اثــار  يخــص تحديــد  الثانــي  الصنــف   ، العامــة  المعلومــات  يخــص 
ــة  ــات الاقتصادي ــم بالمعالج ــر يهت ــف الاخي ــزوح ، الصن ــة الن الاقتصادي
واليــات الاســتقرار بعــد التحريــر   . بلــغ عــدد الاســتمارات الموزعــة 
250 اســتبانة بشــكل عشــوائي ـ بلــغ عــدد الاســتبانات الصالحــة 188 
اســتبانة اي بنســبة  75% وهــي نســبة جيــدة ، مــا يخــص دراســتنا هــو 
المحــور الثالــث ، ويظهــر الشــكل )1( اســتجابات العينــة المدروســة 
بخصــوص ســبل العيــش ومصــادر توليــد الدخــول بعــد عــودة النازحيــن 

ــر. ــزوح والتهجي ــن الن م
ــود  ــرى ان جه ــار ي ــي الانب ــن مواطن ــكل )2( ان 61% م ــن الش ــد م نج

والاســتقرار )اعــادة الخدمــات الاساســية(  تقــوم بــه المؤسســات العامــة 
، وهــذا انطبــاع جيــد علــى ثقــة المواطنيــن بالجهــد الحكومــي ورضاهــم 
بشــكل عــام عــن الحكومــة المركزيــة ، وتأتــي المرتبــة الثانيــة لجهــود 
منظمــات الامــم المتحــدة والمنظمــات الغيــر حكوميــة وبنســبة %51 ، 
ــات الدعــم المباشــر خصوصــا  وجهــود هــذه المنظمــات وضــع فــي الي
فــي تاميــن واصــاح البنــى التحتيــة مثــل المســاهمة فــي اعمــار بعــض 

ــات  ــات ، محط ــة ، الجامع ــة الصحي ــز الرعاي ــدارس ، مراك ــور والم الجس
الاســالة وحتــى المســاهمة فــي اعمــار اجــزاء مــن الــدور التــي تعرضــت 
الــى اضــرار جزئيــة . ثــم ياتــي بالمرتبــة الثالثــة الجهــود المحليــة 
وبنســبة %38.8  المناطــق  واهالــي  المحلــي  بالمجتمــع  والمتمثلــة 
ــي  ــاهمة مواطن ــال مس ــن خ ــي م ــد المجتمع ــل الجه ــن تفعي . ويمك
المناطــق كأفــراد  ومؤسســات قطــاع خــاص فــي تشــكيل تجمعــات 

وشــركات صغيــرة للمشــاركة فــي أعمــال الاعمــار وبالتنســيق مــع 
منظمــات المجتمــع المدنــي والاتحــادات المهنيــة والشــبابية والنســائية 

والاعــام لتنفيــذ الأعمــال بالســرعة والنوعيــة المطلوبــة وضمــن حــدود 
الكلــف المخططــة أو بمــا يمكــن توفيــره لتنفيــذ أعمــال إضافيــة. 

ثانيا :استجابة القطاع الخاص في الانبار بعد التحرير
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 السردر : نتائج الاستبيان

% مؼ اجابات العيشة هي تعتسد في تؽفير مرادر 45( ان 2نجد مؼ نتائج الذكل )
الؽظيفة الحكؽمية ، هذا يعكس الدور الكبير للحكؽمة في  استسرارية دفع اجؽر الدخل على 

السؽظفيؼ في القطاع العام في استقرار السؽاطؼ الانباري ، وجاءت السرتبة الثانية في تؽليد الدخل 
% وهي ندبة كبيرة تؤشر عدم ديسؽمة الدخؽل اليؽمية لجزء كبير 45هؽ العسالة السؤقتة وبشدبة 

، لانهػ مععػ الاجراء اليؽميؼ قد يفقدون وهي معتسدة على القطاع الخاص ؽاطشيؼ مؼ الس
وظائفهػ بدبب طبيعة هذه الاعسال الؽقتية ، قد يكؽن هذا عامل لا يبعث على استقرار السؽاطؼ 
الانباري بذكل عام ، لذلغ يفترض ان تكؽن هشالغ معالجات جذرية مؼ اجل تشذيط الؽظائف 

مؼ خلال تذجيع الاستثسار السحلي والاجشبي وتؽفير البيئة الجاذبة مؼ في القطاع الخاص 
خلال تدهيل اجراءات التعاقد وتقليل الرسؽم ومشح الامتيازات للسدتثسر ورفع القيؽد والاجراءات 

% 53% مؼ السؽاطشيؼ يعسلؽن في الزراعة ، وحؽالي 54البيروقراطية .ايزا يعهر الذكل 
 التجارة .يعسلؽن في قطاع الاعسال و 

اجابات العيشة حؽل جهؽد الاعسار واعادة  جهود الاعمار والاستقرار( 5ويعهر الذكل ) 
 الاستقرار في محافعة الانبار بعد التحرير
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وكذلــك تشــجيع الرقابــة الشــعبية علــى التنفيــذ وضمــان اســتفادة 
ــن. المواط

يمكن تبويب هذه المقترحات الى حزمتين هي كما يلي  :
•  الحزمة الاولى على الصعيد الحكومي 

1- تأســيس مجلــس أعلــى للإعمــار والتنميــة فــي محافظــة الأنبــار 
ــة  ــن كاف ــي م ــي عال ــتوى وظيف ــن بمس ــم ممثلي ــعا ليض ــون موس يك

والمؤسســات  الاتحاديــة  الــوزارات  ومــن  المحافظــة  فــي  الــوزارات 
وممثلــي  النفســي  والطــب  والرياضيــة  والفنيــة  والثقافيــة  الأمنيــة 
ــة  ــي والمنظمــات العمالي مؤسســات القطــاع الخــاص والمجتمــع المدن
والفلاحيــة والنســوية والشــبابية والاعــام. تكــون مــن مهــام هــذا 
المجلــس مواجهــة أزمــة شــحة المــوارد الماليــة ومتطلبــات تعظيمهــا 
ــرح تشــكيل لجــان  وتحســين ادارة اقتصــاد المحافظــة. يتضمــن المقت
ــة,  ــكل محافظ ــار, ل ــس الإعم ــن مجل ــة ضم ــة متخصص ــة قطاعي فرعي
لتتولــى مســؤولية وتفاصيــل الأعمــال والاجــراءات والاعمــار والاصلاحات 
القطاعيــة وتوفيــر وتحســين الخدمــات وتعتمــد الأولويــات التــي يقررهــا 
ــس  ــال مجل ــن خ ــة م ــان القطاعي ــي اللج ــع باق ــيق م ــس والتنس المجل

ــة. ــار المحافظ إعم
2- تنظيــم لقــاءات تشــاورية مســتمرة دوريــة تضــم ممثــل عــدد واحــد 
مــن كافــة مؤسســات القطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي لوضــع خطــة 

عمــل وتقديــم النصــح والمشــورة المســتمرة الــى مجلــس الاعمــار 
ــة  ــس المحافظ ــى مجل ــه, أو ال ــم تأسيس ــا اذا ت ــة, فيم ــي كل محافظ ف
ــس  ــذا مجل ــيس هك ــجيع تأس ــة, وتش ــب الحال ــار, حس ــدوق الاعم وصن
فــي كل محافظــة ولــكل شــيء بدايــة. يتضمــن ذلــك تنســيق فــرع كل 
محافظــة لتلــك المنظمــات فيمــا بينها...الهــدف الموحــد للجميــع البنــاء 

ــة والازدهــار. والتنمي
ــن  ــؤولة ع ــة المس ــة الاتحادي ــات العراقي ــوم الجه ــأن تق ــز ب 3- التركي
ــغ لتنفيــذ أعمــال  ملــف المنــح والقــروض لتخصيــص نســبة مــن المبال
ذات صلــة مباشــرة بالتنميــة,  مشــاريع القطاعــات الانتاجيــة وبالأخــص 
الصناعيــة والزراعيــة ودعــم كافــة أنــواع وقطاعــات المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة مــن خــال القطــاع الخــاص, وفــق آليــة يتــم وضعهــا 
والاتفــاق علــى الســير بموجبهــا لضمــان الفعــل والنتائــج التــي ســتؤدي 
الــى تحســن الاقتصــاد وتشــغيل العمالــة وزيــادة الاســتقرار ودعــم 

ثانيا :استجابة القطاع الخاص في الانبار بعد التحرير
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 ( اجابات العينة حهل الاعمار والاستقرار3الذكل )

 

 المردر : نتائج الاستبيان

 

)اعادة  د والاستقراران جيه  يرى % من مهاطني الانبار 16( ان 3نجد من الذكل )
تقهم بو المؤسدات العامة ، وىذا انظباع جيد عمى ثقة المهاطنين بالجيد  الخدمات الاساسية( 

الحكهمي ورضاىم بذكل عام عن الحكهمة المركزية ، وتأتي المرتبة الثانية لجيهد منظمات 
وضع في اليات % ، وجيهد ىذه المنظمات 16الامم المتحدة والمنظمات الغير حكهمية وبندبة 

الدعم المباشر خرهصا في تامين واصلاح البنى التحتية مثل المداىمة في اعمار بعض 
الجدهر والمدارس ، مراكز الرعاية الرحية ، الجامعات ، محظات الاسالة وحتى المداىمة في 

محمية اعمار اجزاء من الدور التي تعرضت الى اضرار جزئية . ثم ياتي بالمرتبة الثالثة الجيهد ال
ويمكن تفعيل الجيد المجتمعي  % .33.3والمتمثمة بالمجتمع المحمي واىالي المناطق وبندبة 

ومؤسدات قظاع خاص في تذكيل تجمعات   مداىمة مهاطني المناطق كأفرادمن خلال 
وشركات صغيرة لممذاركة في أعمال الاعمار وبالتنديق مع منظمات المجتمع المدني 

ذبابية والندائية والاعلام لتنفيذ الأعمال بالدرعة والنهعية المظمهبة وضمن والاتحادات المينية وال

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0
 القطاع الخاص المؤسسات العامة

المجتمع وأبناء 
 المنطقة

/  الأمم المتحدة 
والمنظمات 
الدولية غير 

 الحكومية

المنظمات غير 
/  الحكومية

المنظمات 
 لا أعلم لا يوجد المجتمعية

61.7 

20.7 

38.8 

50.0 

20.2 

10.1 
14.4 

ث
حو

ب



46

ــادة  ــات إع ــع فعالي ــوازي م ــى الت ــاص عل ــاع الخ ــاطات القط ــر نش وتطوي
ــب  ــمولها وحس ــوب ش ــال المطل ــلفا الأعم ــدد س ــن ان تح ــار ويمك الاعم
الأولويــات بمــا فــي ذلــك تحديــد كل عمــل أو مشــروع مــع أي منحــة أو 
قــرض لتفــادي التداخــل. ســواء تكــون تلــك المشــاريع لأغــراض القطــاع 
الخــاص أو المختلــط أو العــام ويســتدرج اســلوب تمويلــي وتنفيــذي 
خــاص لــكل مشــروع ولــكل محافظــة. علــى ســبيل المثــال يمكــن تبنــي 
عمليــة تأهيــل وتطويــر وزيــادة طاقــات وتنويــع المنتجــات لشــركات 
ومصانــع ومشــاريع عامــة مختــارة فــي كل محافظــة ومعــروف حجــم 
ــا. ــكل منه ــات ل ــات والمخرج ــن المدخ ــة ضم ــة المضاف ــل القيم سلاس

ــج للفــرص الاســتثمارية  ــة الاســتثمار بالتروي ــام المحافظــة او هيئ 4-قي
ومنهــا بشــكل خــاص:

• الترويــج لانشــاء مصانــع جديــدة للزجــاج وكافــة أنــواع الســيراميك 
. والصحيــات 

ــة  ــار مــع كاف ــم / الأنب ــع الأســمدة الفوســفاتية فــي القائ • مجمــع مصان
الحلقــات ذات الترابطــات كمدخــات ومخرجــات لهذه الصناعــة والخدمات 

العديــدة التــي ترتبــط بهــا ضمــن سلاســل القيمــة المحليــة.  
ــا الأرض  ــت له ــي خصص ــادي الت ــي الرم ــة ف ــة الصناعي ــاء المدين • انش
باعتبارهــا ركيــزة اساســية للبنيــة التحتيــة للقطــاع الصناعــي ممــا يرفــع 

ــذ القطــاع الخــاص مشــاريعه فيهــا.      ســهولة أن ينف
•  مصانع الاسمنت في الأنبار 

5- التشــجيع لجــذب الشــركات مــن دول المنــح والقــروض للتشــارك مــع 
ــراكة  ــلوب الش ــددة باس ــة مح ــاريع تنموي ــذ مش ــة لتنفي ــركات عراقي ش
ســواء بالتنفيــذ أو بالتنفيــذ والادارة والتشــغيل أو بــأي اســلوب تتمخــض 
عنــه الحــوارات وذلــك يتحقــق مــن خــال: لقــاءات عمــل – عمــل شــرط 
الاختيــار الدقيــق للمشــاريع الجاذبــة وللمســتثمر العراقــي الرصيــن 
ــروع  ــي للمش ــم الحكوم ــان الدع ــى ضم ــة ال ــريك اضاف ــن ش ــث ع الباح
 Business 2 Business  .ــتهدف ــي المس ــريك الأجنب ــتثمارت الش ولاس

 Meetings
• الحزمة  الثانية ، على مستوى القطاع الخاص والمجتمع المدني

1-االســعي الــى نشــاء صنــدوق تمويلــي مــن المصــارف الخاصــة العاملــة 
ــي  ــزي العراق ــك المرك ــن البن ــراف م ــم واش ــار وبدع ــة الانب ــي محافظ ف
ــطة ،  ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــل للمش ــم التموي ــي تقدي ــه الاساس غرض
مــع ضــرورة مراعــاة وجــود نوافــذ اســامية لتمويــل المشــاريع الانتاجيــة 
. او تفعيــل دور المصــرف المتخصصــة )الصناعــي الزراعــي ( فــي تمويــل 
المشــاريع الانتاجيــة الصغيــرة والمتوســطة . وبالاســتعانة والتنســيق 
مــع »رابطــة المصــارف الخاصــة العراقيــة« و« الشــركة العراقيــة لتمويــل 
العراقيــة  المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة المحــدودة » و«الشــركة 
للكفــالات المصرفيــة« فيمــا يتعلــق بالخطــوات التمويليــة لمشــاريع 
تمويــل  برنامــج  فــي  العمــل  إعــادة  مــع ضــرورة  الخــاص,  القطــاع 
ــغ الــذي ســبق وخصصــه  المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة ضمــن المبل
ــد  ــة ورص ــلوب متابع ــات واس ــات وضمان ــي بآلي ــزي العراق ــك المرك البن

ــي لمــا ينجــز. عمل
2-تشــجيع انشــاء المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة وبالأخــص الانتاجيــة 
ــا المعلومــات  منهــا, الصناعيــة والحرفيــة والزراعيــة وخدمــات تكنولوجي
والاتصــالات والخدمــات المختلفــة بالتنســيق مــع مؤسســات القطــاع 
الخــاص المعنيــة ومــن خــال تقديــم الدعــم المالــي والفنــي والقانونــي 

والمؤسســي والتســويقي. وتشــجيع وحــث المســتثمرين مــن نفــس 
المناطــق ومــن خلال التنســيق بيــن مؤسســات القطاعين العــام والخاص 
وتحديــد الأعمــال والمجــالات المجديــة والمطلوبــة فــي تلــك المجتمعــات 
مــع  ومناقشــتها  وعرضهــا  المختلفــة  التنمويــة  النشــاطات  وضمــن 
المســتثمرين والمهتميــن بتنفيــذ مشــاريعهم واعمالهــم واســتثماراتهم 
الخاصــة مــع تحديــد وســائل الدعــم التــي ســيمكن تقديمهــا لهــم, ممــا 
ســينعكس علــى زيــادة فــرص العمــل والانتــاج المحلــي المتنــوع ضمــن 
النشــاط التنمــوي متوســط وطويــل الأمــد للمحافظــة. بالتأكيــد أن 
نشــاط الشــركات والمقاوليــن المحلييــن والأجانــب فــي فعاليــات الاعمــار 
المتوقــع ستســتغرق فتــرة المــدى القصيــر ســتوفر فــرص العمــل المتنــوع 
للعمالــة المحليــة التــي يفتــرض بعضهــا سيكتســب خبــرة لتوســيع 
مجــالات وفــرص خبراتهــم مســتقبلا وهنــا دور مؤسســات القطــاع الخاص 

والمجتمــع المدنــي فــي تشــجيع وتوجيــه وتنظيــم هــذه التوجهــات.
3- تنظيــم حملــة اعلاميــة وتثقيفيــة وبرامــج فنية شــاملة ومهنيــة تتبنى 
ــن بنشــاطات  ــع المواطني ــز مســاهمة جمي وتحمــل شــعارا موحــدا لتحفي
ــة محافظتهــم لكونهــم المســتفيد النهائــي بمــا  ــاء وتنمي الاعمــار والبن
ــى  ــتقبلا وعل ــا ومس ــتهم حالي ــلوب معيش ــى اس ــم وعل ــينعكس عليه س

الأجيــال القادمــة بالفوائــد والنعــم
ــال  ــاركة رج ــا لمش ــاءا وفاع ــاك دورا بن ــون هن ــة أن يك ــن الأهمي 4- م
ــي  ــارج ف ــي الخ ــة ف ــات العراقي ــرات والمنظم ــركات والخب ــال والش الأعم
أعمــال إعــادة إعمــار الأنبــار ) وعمــوم العــراق( مــن خــال ترغيبهــم 
بمشــاريع تنمويــة ذات أولويــة واعــداد دراســات جــدوى أوليــة والســعي 
لأعــداد دراســات جــدوى تفصيليــة لهــا لكــي يكــون الترويــج والترغيــب 
والتحــاور علــى اســس عمليــة وجــادة وليــس بالعموميــات بمعنــى 
نســتبعد صيغــة » العــراق فيــه فــرص اســتثمارية واعــدة وكبيــرة« لأنــه 
ــل مــن خــال المشــاهدات  ــي شــيء للمســتثمر, ب شــعار عمومــي لا يعن

ــة. ــاردة اضافي ــة ط ــان وثيق ــيكون اي اع ــع س ــى أرض الواق عل
5- بالتنســيق مــع مؤسســات القطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي, 
مطالبــة رجــال الأعمــال والصناعييــن ورواد الأعمــال الذيــن يرومــون 
تنفيــذ مشــاريع تتوفــر لهــا دراســات جــدوى رصينــة ولديهــم مؤشــرات 
ــاريعهم  ــل لمش ــة عم ــم خط ــويق ولديه ــذ والتس ــدرة بالتنفي ــى الق عل
وبعــد تاييــد منظماتهــم والمؤسســات الحكوميــة الرديفــة, يمكــن 
ــر  ــق معايي ــرة وف ــروض الميس ــال الق ــن خ ــا م ــا مالي ــة بدعمه التوصي
يتشــارك بوضعهــا الجانبيــن العراقــي )خــاص و حكومــي( والجانــب 
المانــح. بالتاكيــد اضافــة الــى وســائل الدعــم الجــادة الاخــرى لتلــك 
المشــاريع مــن قبــل كافــة المؤسســات الحكوميــة ذات الصلــة مــن خــال 

التعهــدات الحكوميــة بدعمهــا.       
6-أهميــة التثقيــف والترويــج مــن قبــل جميــع الجهــات المنفــذة أو 
المتعاقــدة أو المقترضــة أو الممنوحــة تســهيلات ودعــم مالــي بالعنايــة 
بتنفيــذ الأعمــال بمنتهــى الاخــاص والنوعيــة والمواصفــات الجيــدة 
والتوقيتــات المخططــة والعمــل ضمــن نفــس الشــعار. ذلــك مهمــة كافــة 

ــام. ــا الاع ــد ضمنه ــي البل ــن ف المعنيي
7- لا منــاص مــن اللجــوء الــى منهجيــة الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام 
والخــاص )محلــي وأجنبــي( لتنفيــذ المشــاريع التنمويــة وللبنــى التحتيــة 
رغــم الصعوبــات الفائقــة التــي متوقــع أن تواجههــا فــي الظــرف الحالــي 

للعــراق.
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ــا  ــوم عليه ــي يق ــية الت ــة والاساس ــز المهم ــد الركائ ــو اح ــاد ه الاقتص
النشــاط البشــري فــي مختلــف المجتمعــات وهــو يشــكل علــى العديــد 
ــات  ــادل الخدم ــلع وتب ــاج الس ــى انت ــل عل ــا ) العم ــات مث ــن العملي م
ــه  ــى توجي ــر مــن الحكمــاء عل ــر الاحتياجــات ، وقــد حــرص الكثي وتوفي
الانســان بعــدم الاســراف والتبذيــر وكذلــك المحافظــة علــى المــال :-

ــم ، الا  ــى امواله ــرص عل ــي الح ــدؤون ف ــاس لايب ــن الن ــد م 1- العدي
مــع قــرب نفاذهــا وهــو مايفعلــه اخــرون ايضــا ، ولالكــن مــع اوقاتهــم 

ــه( .) يوهــان غوت
ــارج )  ــاس خ ــرك الن ــي ، الا اذا ت ــي اي ش ــادي لايعن ــو الاقتص 2- النم

بنجاميــن فرانكليــن(.
ــو  ــط ه ــب ، دوره فق ــع الروات ــن يدف ــو م ــل ه ــب العم ــس صاح 3- لي

ــورد(. ــري ف ــل .) هن ــو العمي ــا ه ــب حق ــع الروات ــن يدف ــليمها ، م تس
4- العولمة هي حقيقة من حقائق الحياة الاقتصادية .)انان (.

5- الاستثمار في المعرفة يحقق أفضل عائد .)بنجامين فرانكلين(.
6- ليــس الاقتصــاد حفــظ المــال ، بــل انفاقــه بحكمــة .)تومــاس هنــري 

هكسلي(.
ــى  ــق عل ــدار يضي ــوق المق ــان ، الاكل ف ــي ف ــي كل ش ــاد ف 7- الاقتص

ــحار(. ــودة الس ــد ج ــد الحمي ــامها ) عب ــد مس ــاحتها ويس ــروح س ال
8- الاقتصــاد بالجهــد هــو اهــم مبــادىء العمــل المتقــن ، وهــي ان يتــم 

يتحقيــق أفضــل النتائــج باقــل جهــد ممكــن .) هنــري ايزر(.
الــذي  هــو  ذلــك  حياتــك  هــو  الاطــاق  علــى  الاغلــى  الشــيء   -9

نيــرو(. دي  روبــرت   ( ابــدا  بالامــوال  شــراءه  لاتســتطيع 
10- ان القيمــة الاولــى فــي نجــاح اي مشــروع اقتصــادي هــي الانســان 
ــك  ــل ذل ــو قب ــل ه ــع ، ب ــييد مصن ــك وتش ــاء بن ــاد انش ــس الاقتص ، لي
تشــييد انســان وتعبئــة الطاقــات الاجتماعيــة فــي مشــروع تحركــة ارادة 

حضاريــة .) مالــك بــن نبــي(.
11- ليــس الثــراء فــي كثــرة الممتلــكات ، بــل فــي قلــة الاحتياجــات .) 

الفيلســوف ابكتيتــوس(.
12- النمــو الاقتصــادي لايعنــي اي شــي ، اذا تــرك النــاس خــارج .)جــاك 

كيمــب (.
13- الحكــم الجيــد هــو احــد اهــم عوامــل النمــو الاقتصــادي والرفاهيــة 

ــديل(. الاجتماعية .)جولونس
14- الدعايــة مــن اهــم عوامــل الاقتصــاد ، لانهــا ارخــص طريقــة لبيــع 
البضائــع ، خاصــة اذا كانــت بضائــع عديمــة القيمــة ) ســنكلير لويــس(.

اقتباسات عن الاقتصاد

اعداد / هادي المعموري

ت
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المــادة )( : لاهميــة دور اتحــاد الصناعــات العراقــي فــي تنظيــم 
وتنميــة النشــاط الصناعــي فــي القطاعــات الخــاص والمختلــط 
والتعاونــي ولاجــل تعميــق هــذا الــدور وزيــادة فاعليتــه فــي عمليــة 

ــون. ــذا القان ــرع ه ــد ش ــة. فق التنمي

المادة )1( : 
اولًا- يؤســس اتحــاد يســمى )اتحــاد الصناعــات العراقــي( يكــون 
مقــره فــي بغــداد ويتمتــع بالشــخصية المعنويــة وبالاســتقلال 
مــن  او  الاتحــاد  ادارة  مجلــس  رئيــس  ويمثلــه  والاداري  المالــي 
يخولــه. ثانيــاً- الاتحــاد منظمــة مهنيــة اقتصاديــة تنمويــة. ثالثــاً- 

الاتحــاد تأســيس غــرف صناعــة فــي المحافظــات.

المادة )2( : 
يهــدف الاتحــاد الــى العنايــة بتنظيــم وتنميــة النشــاط الصناعــي في 
القطاعــات الخــاص والمختلــط والتعاونــي وتعزيــز دور هــذا النشــاط 

فــي عمليــة التنميــة.

المادة )3( : 
يتولــى الاتحــاد تحقيقــاً لاهدافــه المهام الاتيــة: اولًا- اعداد دراســات 
ــب  ــا يطل ــة عندم ــاريع الصناعي ــة للمش ــة والفني ــدوى الاقتصادي الج
اليــه ذلــك ولــه اعــداد دراســات فنيــة واقتصاديــة مــن اجــل تنميــة 
القطــاع الصناعــي ومعالجــه مشــاكله. ثانيــاً- اعــداد المســوحات 
والدراســات النوعيــة المتخصصــة فــي مجــال النشــاط الصناعــي 
وتقديــم الخبــرة والمشــورة للاجهــزة المختصــة بمــا يحقــق تطــور 
ــة  ــاً- اعــداد الدراســات والمقترحــات المتعلقــة بحماي الصناعــة. ثالث
ــة والتســويقية لمنتجاتهــا.  ــة والاوضــاع التصديري الصناعــة الوطني
ــة مســاهمة بمــا ينســجم وخطــط  رابعــاً- تأســيس شــركات صناعي
ــق  ــة المناط ــاً- رعاي ــة. خامس ــدة الصناعي ــاء القاع ــي ارس ــة ف الدول
ــع الجهــات المختصــة لايصــال  ــراق والتنســيق م ــي الع ــة ف الصناعي
الخدمــات اللازمــة لهــذه المناطــق. سادســاً- رعايــة الصناعــات 
الحرفيــة. ســابعاً- الاســهام فــي وضــع المواصفــات الفنيــة للمنتجــات 
الوطنيــة والتعــاون فــي تنفيذهــا. ثامنــاً- عقــد المؤتمــرات والنــدوات 
ــة والمشــاركة فيهــا. تاســعاً-  ــة والدولي ــة والعربي ــة المحلي الصناعي
التعــاون مــع الاتحــادات والتنظيمــات الاقتصاديــة والمهنيــة والغــرف 
التجاريــة والصناعيــة العربيــة والدوليــة المماثلــة بغيــة العمــل علــى 
تنميــة الانتــاج الصناعــي العربي والاســهام في ارســاء قواعــد الوحدة 
ــة. عاشــراً- اصــدار شــهادات المنشــأ للمنتجــات  ــة العربي الاقتصادي
الصناعيــة العراقيــة واصــدار البيانــات المتعلقــة بهــا وتأييدهــا بمــا 
يســاعد علــى تصديــر تلــك المنتجــات. حــادي عشــر- القيام بتســجيل 
العلامــات التجاريــة وفــق الاحــكام التــي تنظمهــا ومســك الســجلات 
الخاصــة بهــا وتزويــد الجهــات ذات العلاقــة بالبيانــات والشــهادات 
ــة  ــات الاستشــارية والفني ــم الخدم ــي عشــر- تقدي ــة لهــا. ثان اللازم

وخدمــات فحــص المنتجــات والمــواد للصناعييــن والتنســيق مــع 
ــرى  ــات الاخ ــة والجه ــة الاهلي ــيطرة النوعي ــص والس ــرات الفح مختب
ــة لمشــاريع القطــاع الخــاص.  ــات الســيطرة النوعي ــي مجــال خدم ف
ــن الاعضــاء  ــة الممارســات والوعــي الصناعــي بي ــث عشــر- تنمي ثال
ــات  ــدار المطبوع ــم واص ــي له ــتوى المهن ــع المس ــى رف ــل عل والعم
ــر-  ــع عش ــة. راب ــة والاقتصادي ــة الصناعي ــر المعرف ــى بنش ــي تعن الت
اقامــة المعــارض للصناعــات الوطنيــة او المشــاركة فيهــا داخــل 
العــراق وخارجــه بالتنســيق مــع الجهــات المختصــة. خامــس عشــر- 
المشــاركة فــي نشــاطات الهيئــات والمجالــس واللجــان التــي تعنــى 
ــي  ــادة ف ــرف والع ــد الع ــر- تحدي ــادس عش ــي. س ــاط الصناع بالنش
الشــؤون الصناعيــة والعمــل علــى جمعهمــا وتبويبهمــا. ســابع 
عشــر- حســم المنازعــات التــي تقــع بيــن مالكــي المشــاريع الصناعية 
ــى  ــاءً عل ــم بن ــي التحكي ــاركاً ف ــاً او مش ــه حكم ــر بصفت ــع الغي او م
الطلــب الــوارد اليــه ، ولــه تأليــف اللجــان المقتضــاة لذلــك وتســمية 
ــه  ــا ل ــي كل م ــرأي ف ــداء ال ــرض واب ــذا الغ ــن له ــراء او الممثلي الخب
صلــة بالموضــوع. ثامــن عشــر- تحديــد الكفايــة الماليــة للاعضــاء 
ــتثمارات  ــبل اس ــة س ــر- دراس ــع عش ــم. تاس ــالات له ــم الكف وتنظي
رؤوس الامــوال والمشــاركة مــع الجهــات المختصــة فــي وضــع 

ــي. ــاط الصناع ــتثمارية للنش ــج الاس ــط والبرام الخط

المادة )4( : 
ــة العامــة  ــاً- الهيئ يتكــون الاتحــاد مــن: اولًا- المؤتمــر العــام. ثاني
للاتحــاد. ثالثــاً- مجلــس ادارة الاتحــاد. رابعــاً- الهيئــات العامــة 
لغــرف الصناعــة فــي المحافظــات. خامســاً- مجالــس غــرف صناعــة 

المحافظــات.
المادة )5( : 

اولًا- المؤتمــر العــام هــو الهيئــة العليــا للاتحــاد ويتكــون مــن 
الادارة  مجلــس  واعضــاء  ونائبــه  الاتحــاد  ادارة  مجلــس  رئيــس 
فــي  الصناعــة  ورؤســاء ونــواب رؤســاء واعضــاء مجالــس غــرف 
ــاب  ــي: أ‌- انتخ ــا يأت ــام م ــر الع ــى المؤتم ــاً- يتول ــات. ثاني المحافظ
الادارة  مجلــس  واعضــاء  ونائبــه  الاتحــاد  ادارة  مجلــس  رئيــس 
ــس الادارة  ــس مجل ــن رئي ــة م ــحب الثق ــة. ب‌- س ــدورة الانتخابي لل
ــم  ــم او اي منه ــم او اقالته ــس او جميعه ــاء المجل ــه او اعض او نائب
ــن  ــة م ــدة المتبقي ــم للم ــل محله ــن يح ــاب م ــرورة وانتخ ــد الض عن
الــدورة الانتخابيــة بطلــب يقــدم مــن ثلــث اعضــاء المؤتمــر العــام 
ــراح  ــام. ج- اقت ــة عــدد اعضــاء المؤتمــر الع ــة اغلبي وحصــول موافق
تعديــل قانــون الاتحــاد. د- اقــرار النظــام الداخلــي للاتحــاد وتعديلــه 
باغلبيــة ثلثــي عــدد الاعضــاء الحاضريــن. هـــ- اقــرار قواعــد خدمــة 
وانضبــاط العامليــن فــي الاتحــاد. و- اقــرار الهيــكل التنظيمــي 
ــة  ــاف الصناعي ــل الاصن تشــكيلات الجهــاز الاداري للاتحــاد. ز- تعدي
ــون بمــا يــؤدي  المنصــوص عليهــا فــي المــادة )7( مــن هــذا القان
الــى زيــادة عددهــا او انقاصــه وفــق متطلبــات التطــور الاقتصــادي .

قانون اتحاد الصناعات العراقي
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المادة )6( : 
تتألــف الهيئــة العامــة للاتحــاد مــن جميــع اعضــاء اتحــاد الصناعــات 
العراقــي الــذي اوفــوا بالتزاماتهــم المنصــوص عليهــا بموجــب 

ــاد. ــس ادارة الاتح ــاب مجل ــى انتخ ــون . وتتول ــذا القان ــكام ه اح

المادة )7( : 
اولًا- يديــر الاتحــاد مجلــس ادارة يتولــى الاشــراف علــى جميــع 
نشــاطاته الفنيــة والاداريــة والماليــة ويكــون المســؤول عــن وضــع 
وتنفيــذ السياســة العامــة للاتحــاد لتحقيــق اهدافــه المنصــوص 
عليهــا فــي هــذا القانــون. ثانيــاً-أ- يتألــف مجلــس ادارة الاتحــاد مــن 
ــة للاتحــاد  ــة العام ــف مــن الهيئ ــل ينتخــب مــن اصحــاب الصن ممث

ــة:  ــة الاتي ــاف الصناعي ــن الاصن ــن كل م ع
ــة  ــة والكحولي ــان والمشــروبات الغازي ــة )الالب 1- الصناعــات الغذائي

ــات(.  والمرطب
2- الصناعات الغذائية الاخرى. 

3- الصناعــات النســيجية ) الالبســة الجاهــزة والخياطــة والمنتجــات 
الجلديــة وصناعــة الجلــود والاحذيــة والفــراء(. 

4- الصناعات النسيجية الاخرى. 
5- الصناعــات الانشــائية )الرمــل والحصــى والمقالــع والطابــوق 

والجــص(. 
6- الصناعات الانشائية الاخرى. 

7- الصناعــات الخشــبية. 8- صناعــة المنتجــات الورقيــة والمطابــع. 
9- الصناعــات الكيمياويــة والبلاســتيكية. 

10- الصناعات المعدنية والميكانيكية.
11- الصناعات الهندسية والالكترونية. 

12- الصناعــات الاخــرى. ب-لمجلــس الادارة اعضــاء احتيــاط بقــدر 
ــي  ــة ذاتهــا الت ــن يجــري انتخابهــم بالطريق عــدد الاعضــاء الاصليي

يجــري بهــا انتخــاب الاعضــاء الاصلييــن.

المادة )8( :
ــل  ــي الاق ــهر ف ــي الش ــدة ف ــرة واح ــس الادارة م ــع مجل  اولًا- يجتم
ــل  ــا قب ــس يوجهه ــاب الرئي ــد غي ــه عن ــه او نائب ــن رئيس ــوة م بدع
ــدول  ــززة بج ــدد مع ــد المح ــن الموع ــل م ــي الاق ــام ف ــبعة اي )7 س
اعمــال الجلســة ويجــوز لاربعــة مــن الاعضــاء طلــب عقــد الاجتمــاع ، 
وعلــى الرئيــس ان يوجــه الدعــوة خــال )10 عشــرة ايــام مــن تاريــخ 
تقديــم الطلــب. ثانيــاً- ينعقــد المجلــس برئاســة المجلــس او نائبــه 
عنــد غيابــه ويكــون النصــاب مكتمــاً بحضــور اكثــر مــن نصــف عــدد 
الاعضــاء وعنــد عــدم حصــول النصــاب يؤجــل الاجتمــاع الــى موعــد 
لاحــق لا يتجــاوز )7( ســبعة ايــام ويكــون النصــاب مكتمــاً بحضــور 
نصــف عــدد الاعضــاء. ثالثــاً- تصــدر القــرارات باغلبيــة اصــوات 
الحاضريــن وعنــد تســاوي الاصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت فيــه 
الرئيــس. رابعــاً- تعــد قــرارات المجلــس نافــذة مــن تاريــخ صدورهــا 

منــه مــا لــم يــرد نــص بخــاف ذلــك فــي القــرار. 
خامســاً- لرئيــس المجلــس توجيــه الدعوة لعــدد مــن الاختصاصيين 
مــن الصناعييــن والمختصيــن فــي الشــؤون الصناعيــة والاقتصاديــة 
لحضــور اجتماعــات المجلــس للاســتئناس بارائهــم والاســتفادة 

ــق  ــم ح ــون له ــم دون ان يك ــال اختصاصه ــي مج ــم ف ــن خبرته م
ــت. التصوي

المادة )9( : 
ــدد  ــدر ع ــارية بق ــان الاستش ــن اللج ــدد م ــف ع ــس تألي اولًا- للمجل
ــو  ــا عض ــرأس كلًا منه ــا ي ــكل منه ــي يتش ــة الت ــاف الصناعي الاصن
ــا  ــكرتيراً له ــاد س ــي الاتح ــد موظف ــون اح ــص ويك ــس المخت المجل
علــى ان لا يقــل عــدد اعضــاء هــذه اللجــان عــن )5( خمســة وتختــص 
ــة  ــال صناع ــق بمج ــي تتعل ــات الت ــات والمقترح ــة الموضوع بدراس
ــا  ــوص عليه ــان المنص ــن اللج ــة م ــع كل لجن ــاً- تجتم ــف. ثاني الصن
ــد )اولًا( مــن هــذه المــادة بدعــوة مــن رئيســها او رئيــس  فــي البن
المجلــس حســب متطلبــات الحــال وترفــع توصياتهــا ونتائــج اعمالهــا 

ــى المجلــس. ال

المادة )10( : 
ــع  ــة العامــة لغرفــة الصناعــة فــي المحافظــة مــن جمي ــف الهيئ تتأل
الاعضــاء المســجلين فــي الغرفــة اللذيــن اوفــوا بالتزاماتهــم بموجب 
احــكام هــذا القانــون ، وتتولــى انتخــاب مجلــس غرفــة الصناعــة فــي 

المحافظــة.

المادة )11( : 
عــدد  اذا كان  المحافظــة  فــي  غرفــة صناعــة  تأســيس  للاتحــاد 
ــة المســجلة فــي المحافظــة لا يقــل عــن )100(  المشــاريع الصناعي

ــروع. ــة مش مئ

المادة )12( : 
اولًا- يتألــف مجلــس الغرفــة مــن عــدد مــن الاعضــاء يســاوي عــدد 
ــاً  ــاً ونائب ــم رئيس ــة ويض ــي الغرف ــودة ف ــة الموج ــاف الصناعي الاصن
ــاء  ــدد الاعض ــاوياً لع ــاط مس ــاء الاحتي ــن الاعض ــدداً م ــس وع للرئي
الاصلييــن. ثانيــاً- ينتخــب مجلــس الغرفــة فــي اول اجتمــاع لــه مــن 
بيــن اعضائــه رئيســاً ونائبــاً للرئيــس. ثالثــاً- يتولــى مجلــس الغرفــة 

اعمالــه التــي تحــدد فــي النظــام الداخلــي.

المادة )13( : 
تشــكل لجنــة فــي كل غرفــة صناعــة تمثــل كل صنــف مــن الاصنــاف 
الصناعيــة يرأســها عضــو مختــص فــي مجلــس الغرفــة اذا كان عــدد 
المشــاريع المســجلة فــي ذلــك الاختصــاص فــي المحافظــة لا يقــل 
عــن )25( خمســة وعشــرين مشــروعاً ، امــا الاختصاصــات التــي يقــل 
فيهــا العــدد عــن ذلــك فيجــوز دمجهــا مــع اقــرب اختصــاص لهــا فــي 
لجنــة قائمــة كمــا يجــوز فصــل اي مــن هــذه الاختصاصــات لتكويــن 
لجنــة قائمــة بذاتهــا عندمــا يكتمــل العــدد المطلــوب لتشــكيل 

اللجنــة.
المادة )14( : 

يكون انتماء المشروع الصناعي الى الاتحاد اختيارياً.

المادة )15( : 
يقبــل انتمــاء المشــاريع الصناعيــة الاتيــة: اولًا- المشــروع الصناعــي 

ن
ني
وا
ق



50

ــي  ــف المشــروع الصناعــي بمــا ف ــه تعري ــق علي ــذي ينطب ــردي ال الف
ــة  ــركات الصناعي ــاً- الش ــة. ثاني ــرة والحرفي ــاريع الصغي ــك المش ذل

ــرى. ــة الاخ ــركات الصناعي ــاً- الش ــاهمة. ثالث المس

المادة )16( : 
يقــدم طلــب الانتمــاء الــى مجلــس ادارة الاتحــاد او مــن يخولــه مــن 
ــم  ــردي قائ ــي ف ــروع صناع ــكاً لمش ــي اذا كان مال ــخص الطبيع الش
ــن  ــرار م ــول بق ــاهمة المخ ــة المس ــركة الصناعي ــل الش ــن ممث او م
مجلــس ادارتهــا او بقــرار مــن الهيئــة العامــة او مــن احــد المالكيــن 

فــي الانــواع الاخــرى مــن الشــركات الصناعيــة.

المادة )17( : 
يشــترط لتقديــم طلــب الانتمــاء ان يكــون للمشــروع الصناعــي اســم 
ــع  ــي يق ــة الت ــة الصناع ــدى غرف تجــاري مســجل بالســجل التجــاري ل
المشــروع ضمــن دائــرة اختصاصهــا ، واذا لــم يكــن فــي المحافظــة 

غرفــة صناعــة فيســجل الاســم التجــاري لــدى اقــرب غرفــة صناعــة.

المادة )18( : 
لمجلــس الاتحــاد قبــول انتمــاء الصناعــي المقيــم فــي العــراق الــذي 

يحمــل جنســية احــدى الــدول العربيــة.

المادة )19( : 
اذا رفــض مجلــس ادارة الاتحــاد او مــن يخولــه طلــب الانتمــاء فيجــوز 
الاعتــراض علــى قــرار الرفــض لــدى محكمــة البــداءة المختصــة 
خــال )30( ثلاثيــن يومــاً مــن تاريــخ التبلــغ بالرفــض ويكــون قــرار 

المحكمــة باتــاً.

المادة )20( : 
يشــترط فــي مــن يرشــح لعضويــة مجلــس ادارة الاتحــاد ومجلــس 
ــاً ومــن  ادارة غرفــة الصناعــة فــي المحافظــة ان يكــون: اولًا- عراقي
ــة  ــم الخامس ــة وات ــل الاهلي ــاً- كام ــية. ثاني ــي الجنس ــن عراقي ابوي
ــة  ــهادة الجامعي ــى الش ــاً عل ــاً- حاص ــر. ثالث ــن العم ــرين م والعش
الاوليــة فــي الاقــل. رابعــاً- مؤمنــاً بمبــادئ واهــداف ثــورة )30-17( 
ــدة.  ــارك الخال ــدة وام المع تمــوز العظيمــة وقادســية صــدام المجي

ــة العســكرية.  ــف ســليم مــن الخدم خامســاً- ذا موق
سادساً- سدد بدل الاشتراك السنوي في الاتحاد. 

ســابعاً- مكتســباً صفــة الصناعــي مــدة لا تقــل عــن )5( خمــس 
ســنوات ، ويقصــد بالصناعــي لاغــراض هــذا القانــون الشــخص 
الطبيعــي الــذي اتخــذ مــن الصناعــة مهنــة لــه وكان مالــكاً لمشــروع 
ــن  ــرار م ــاهمة بق ــركة مس ــن ش ــاً ع ــم او ممث ــردي قائ ــي ف صناع
مجلــس ادارتهــا او بقــرار مــن الهيئــة العامــة او احــد المالكيــن فــي 
بقيــة انــواع الشــركات. ثامنــاً- مــن ذوي الســمعة الجيــدة ومعروفــاً 

ــي. ــط الصناع ــي الوس ــة ف ــه المالي ــه وكفايت بخبرت

المادة )21( : 
اولًا- علــى الراغــب فــي الترشــيح ان يقــدم طلبــاً تحريريــاً الــى الاتحاد 
يعلــن فيــه عــن رغبتــه فــي الترشــيح وفــق القانــون ، ولــه ان يعــدل 

ــا )5(  ــدة اقصاه ــال م ــاد خ ــى الاتح ــاب ال ــاً بكت ــك تحريري ــن ذل ع
خمســة ايــام قبــل الموعــد الاول للانتخابــات. ثانيــاً- يدفــع الراغــب 
ــف  ــات مقدارهــا )25000( خمســة وعشــرون ال ــي الترشــيح تأمين ف
دينــار لصنــدوق الاتحــاد وتســجل ايــراداً نهائيــاً للاتحــاد اذا لــم 

ــة مــن الاصــوات. ــى )10%( عشــر مــن المئ يحصــل المرشــح عل
المادة )22( : 

ــت  ــيح والتثب ــات الترش ــق طلب ــة لتدقي ــس لجن ــس المجل ــف رئي يؤل
ــاً. ــا قطعي ــون قراره ــيح ويك ــروط الترش ــر ش ــن توف م

المادة )23( : 
يتولــى رئيــس المجلــس الاعــان بطــرق النشــر المعتــادة عــن 
موعــد ومــكان انعقــاد الهيئــة العامــة للاتحــاد والهيئــة العامــة 
لغرفــة الصناعــة فــي المحافظــة لاجــراء انتخابــات ممثلــي الاصنــاف 
ــد الاول  ــن الموع ــل م ــي الاق ــاً ف ــن يوم ــل )30( ثلاثي ــة قب الصناعي

المقــرر للانتخابــات.

المادة )24( : 
اولًا- يدعــو رئيــس المجلــس الهيئــة العامــة للاتحاد لاجــراء انتخابات 
ممثلــي الاصنــاف الصناعيــة فــي مجلــس الادارة خــال النصــف الثاني 
ــات.  ــه الانتخاب ــذي تجــري في ــام ال ــون الاول مــن الع مــن شــهر كان
ثانيــاً- يدعــو رئيــس المجلــس الهيئــة العامــة لغرفــة الصناعــة فــي 
ــي  ــة ف ــاف الصناعي ــي الاصن ــات ممثل ــراء انتخاب ــى اج ــة ال المحافظ
مجلــس الغرفــة خــال النصــف الثانــي مــن شــهر كانــون الثانــي مــن 

العــام الــذي تجــري فيــه الانتخابــات. 
ثالثــاً- يكــون انعقــاد الهيئــة العامــة للاتحــاد والهيئــة العامــة لغرفــة 
الصناعــة فــي المحافظــة صحيحــاً اذا حضــره اغلبيــة الاعضــاء ، وفــي 
ــة عــدم حصــول النصــاب فــي الموعــد المقــرر للانعقــاد يؤجــل  حال
الاجتمــاع الــى اليــوم المقابــل مــن الاســبوع التالــي ويكــون النصــاب 

عندئــذ حاصــاً مهمــا بلــغ عــدد الحاضريــن.

المادة )25( : 
تعــد قوائــم باســماء المشــاريع الصناعيــة التــي يضمهــا كل صنــف 
ــاب  ــرض الانتخ ــون لغ ــذا القان ــب ه ــددة بموج ــاف المح ــن الاصن م
وتعلــن هــذه القوائــم قبــل )7( ســبعة ايــام فــي الاقــل مــن موعــد 

ــات. اجــراء الانتخاب

المادة )26( : 
يغلــق بــاب الانتمــاء الــى الاتحــاد قبــل )10( عشــرة ايــام مــن اليــوم 

المحــدد للانتخابــات.

المادة )27( : 
اولًا- يكــون انتخــاب ممثلــي الاصنــاف الصناعيــة مــن اعضــاء الهيئــة 
العامــة الذيــن يحــق لهــم الانتخــاب ممــن اوفــوا بالتزاماتهــم 
بموجــب القانــون. ثانيــاً- لا يجــوز للشــخص الواحــد ان يكــون نائبــاً 

عــن اكثــر مــن شــركة واحــدة.

المادة )28( : 
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يكون الادلاء بالتصوت الانتخابي من: 
اولًا- مالك المشروع الفردي. 

ثانيــاً- المديــر المفــوض او مــن احــد الشــركاء المخوليــن مــن 
ــدا  ــة ع ــة كاف ــركات الصناعي ــواع الش ــق بان ــا يتعل ــي م ــركة ف الش
المســاهمة.  ثالثــاً- المديــر المفــوض او مــن يخولــه فــي مــا يتعلــق 

بالشــركات المســاهمة.
المادة )29( : 

اولًا- يتــم الاشــراف علــى انتخابــات مجلــس ادارة الاتحــاد ومجالــس 
الغــرف مــن لجنــة انتخابيــة برئاســة قــاض ترشــحه محكمة اســتئناف 
المنطقــة وعضويــة ممثليــن عــن كل مــن وزارة الصناعــة والمعــادن 
والاتحــاد يعاونهــا عــدد مــن اللجــان الضروريــة مــن منتســبي 

الاتحــاد. 
ــز  ــة التميي ــام محكم ــات ام ــة الانتخاب ــن بصح ــون الطع ــاً- يك ثاني
خــال مــدة )15( خمســة عشــر يومــاً مــن تاريــخ اعــان نتائــج 

الانتخــاب.

المادة )30( : 
اولًا- لا يجــوز انتخــاب رئيــس المجلــس ونائبــه لاكثــر مــن دورتيــن 
ــن  ــر م ــس لاكث ــاء المجل ــاب اعض ــوز انتخ ــاً- لا يج ــن. ثاني انتخابيتي

ــن. ــن متتاليتي دورتي

المادة )31( : 
اولًا- مــدة العضويــة فــي مجلــس ادارة الاتحــاد ومجلــس ادارة 
الغرفــة )4( اربــع ســنوات قابلــة للتجديــد. ثانيــاً- تــزول صفــة 
ــرار مــن مجلــس ادارة الاتحــاد  ــة مــن العضــو المنتخــب بق العضوي

فــي احــدى الحالتيــن الاتيتيــن: 
ــي  ــا ف ــوص عليه ــة المنص ــروط العضوي ــن ش ــرطاً م ــد ش أ‌- اذا فق

ــون.  ــذا القان ه
ب‌- اذا شــغل وظيفــة او عضويــة مجلــس هيئــة يمنــع الجمــع بينهــا 
وبيــن عضويــة المجلــس والغرفــة. ثالثــاً- يعــد عضــو المجلــس 
او مجلــس الغرفــة مســتقيلًا اذا لــم يحضــر )3( ثلاثــة اجتماعــات 
متتاليــة دون عــذر مشــروع او )6( ســتة اجتماعــات متتاليــة لاي ســبب 

كان.

المادة )32( : 
ــا  ــوق والمزاي ــاد بالحق ــة للاتح ــة المنتمي ــاريع الصناعي ــع المش تتمت
ادارة  مجلــس  لعضويــة  والترشــيح  الانتخــاب  حــق  اولًا-  الاتيــة: 
الاتحــاد ومجالــس غــرف الصناعــة فــي المحافظــات وفــق احــكام هــذا 

ــون.  القان
والاقتصاديــة  الفنيــة  الاتحــاد  مشــورة  علــى  الحصــول  ثانيــاً- 
والمهنيــة والاداريــة بقصــد المســاعدة لتقويــم الاســس التــي تبنــى 
ــة او تشــغيلها او تطويرهــا او توســيعها.  عليهــا المشــاريع الصناعي
ثالثــاً- الاســتعانة بخبــرة الاتحــاد وامكاناتــه فــي حــل المشــاكل التــي 
ــام  ــب قي ــق طل ــن ح ــتفادة م ــن والاس ــاء المنتمي ــن الاعض ــأ بي تنش
ــي  ــات الت ــم المنازع ــي حس ــي ف ــم الرضائ ــال التحكي ــاد باعم الاتح
ــاب  ــن اصح ــأ بي ــي تنش ــاكل الت ــل المش ــاء وح ــن الاعض ــل بي تحص
العمــل والعامليــن معهــم بمــا يضمــن تحقيــق تــوازن عــادل وكفــوء 

بيــن حقــوق والتزامــات الطرفيــن المتخاصميــن وفــق الاحــكام 
ــذة.  الناف

ــات  ــع الفعالي ــن جمي ــادة م ــات والاف ــى الخدم ــول عل ــاً- الحص رابع
ــا.  ــى تحقيقه ــاد ال ــعى الاتح ــي يس ــداف الت ــن الاه ــع ضم ــي تق الت
خامســاً- الحصــول علــى تصديــق الاتحــاد علــى تواقيــع واختــام 

وعقــود الاعضــاء.

المادة )33( : 
ــات  ــام بالواجب ــاد بالقي ــة للاتح ــة المنتمي ــزم المشــاريع الصناعي تلت

الاتيــة: 
والانظمــة  والقوانيــن  القانــون  هــذا  فــي  ورد  مــا  مراعــاة  اولًا- 
ــة.  ــة والانتاجي ــؤون الصناعي ــة بالش ــه علاق ــا ل ــات وكل م والتعليم
ثانيــاً- تســديد بــدلات الانتمــاء واجــور الخدمــات والديــون المترتبــة 

 . متها بذ
ثالثــاً- ابــداء التســهيلات لمنتســبي الاتحــاد والمكلفيــن بزيــارة 
المشــاريع والمعامــل التابعــة لهــا ســواء للكشــف عليهــا ، ام الاطــاع 
علــى ســجلاتها او علــى العمليــات المهنيــة والانتاجيــة وفحــص 
مــن  المعينيــن  للمحكميــن  المســاعدة  ابــداء  رابعــاً-  النوعيــة. 
الاتحــاد لحســم المنازعــات التــي تكــون طرفــاً فيهــا والالتــزام بتنفيــذ 

ــم.  ــرارات التحكي ق
خامســاً- الاســهام فــي الفعاليــات التــي يقــوم بهــا الاتحــاد او يدعــو 
للمشــاركة فيهــا كالمؤتمــرات والحلقــات الدراســية او التدريبيــة 

ــات. ــارض والاكتتاب والمع
ــة  ــة او المهني ــم الشــؤون الصناعي ــزام باحــكام تنظي سادســاً- الالت
المتعلقــة باعمالهــا ومراعــاة العــرف والعــادة المعتمديــن مــن 

ــي.  ــال الصناع ــي المج ــاد ف الاتح
ــات  ــات والمعام ــع العلاق ــي جمي ــة ف ــوق الزمال ــرام حق ــابعاً- احت س
ــة  ــة الوطني ــمعة الصناع ــاء س ــة واع ــة والمهني ــة والتجاري الصناعي

ــه. ــراق وخارج ــل الع ــن داخ ــن العراقيي والصناعيي

المادة )34( : 
تتكون الموارد المالية للاتحاد مما يأتي: 

اولًا- بــدلات انتمــاء المشــاريع الصناعيــة الســنوية وتكــون بنســبة 
ــى ان لا  ــروع عل ــال المش ــن رأس م ــف م ــن الال ــن م )0.002( اثنتي
تقــل عــن )50000( خمســين الــف دينــار ولا تزيــد علــى )100000( 

مائــة الــف دينــار. 
ثانيــاً- الاجــور التــي يســتوفيها لقــاء مــا يقدمــه مــن خدمــات وفــق 

الجــدول الملحــق بهــذا القانــون. 
ثالثاً- الامانات والتبرعات والوصايا وفق القانون. 

ــر  ــة وغي ــه المنقول ــتثمار اموال ــن اس ــة م ــرادات المتأتي ــاً- الاي رابع
المنقولــة. 

خامساً- القروض الداخلية. 
سادساً- اية ايرادات يحصل عليها قانوناً.

المادة )35( : 
اولًا- لا يجوز لعضو مجلس الادارة او عضو مجلس الغرفة: 

أ‌- ان يشــترك فــي مــداولات فيهــا مصلحــة لــه او لاحــد اصهــاره او 
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اقاربــه حتــى الدرجــة الثانيــة لــو لمــن هــم تحــت ولايتــه او وصايتــه 
او قيمومتــه لــو لموكليــه او وكلائــه. 

ب‌- ان يقــوم بالــذات او بالوســاطة بعقــد مقاولة او اســتيراد لحســاب 
الاتحــاد ولا ان يكــون طرفــاً معــه فــي بيــع او اجــارة او اقتراض. 

ثانيــاً-أ- يحــال عضــو مجلــس الادارة او عضــو مجلــس الغرفــة الــى 
لجنــة تحقيقيــة تؤلــف فــي مركــز الاتحــاد بقــرار مــن رئيــس المجلس 
فــي حالــة تصرفــه تصرفــاً مــن شــأنه ان يلحــق ضــرراً ماديــاً او 
معنويــاً بالاتحــاد او اذا تصــرف بامــوال الاتحــاد بشــكل يــؤدي الــى 
ــى  ــه حت ــد اقارب ــه او لاح ــادي ل ــع الم ــود بالنف ــة او يع ــارة مادي خس
الدرجــة الثانيــة او لمــن هــم تحــت ولايتــه او وصايتــه او قيمومتــه 
او لموكليــه او وكلائــه او منتســبيه الخاصيــن بشــكل مخالــف لهــذا 
القانــون او قــام بعمــل يســيء الــى ســمعة الاتحــاد او اي عضــو فيــه. 
ــاً مــن المخالفــات  ــة ارتــكاب العضــو اي ــة التحقيقي ب-اذا ثبــت للجن
ــس  ــال مجل ــد يح ــذا البن ــن ه ــرة )أ( م ــي الفق ــا ف ــوص عليه المنص
ادارة الاتحــاد بقــرار مــن رئيســه شــخصياً ويكــون للمجلــس الحــق 
ــاة  ــع مراع ــاء م ــة الاعض ــة اغلبي ــه بموافق ــة عن ــة العضوي ــي ازال ف
ــن  ــادر م ــرار الص ــون الق ــن. ج- يك ــكام القواني ــه اح ــص علي ــا تن م
ــدة )30(  ــال م ــز خ ــة التميي ــام محكم ــن ام ــاً للطع ــس قاب المجل

ــدوره. ــخ ص ــن تاري ــاً م ــن يوم ثلاثي

المادة )36( : 
تخضــع حســابات الاتحــاد الــى رقابــة وتدقيــق ديــوان الرقابــة 

الماليــة.
المادة )37( : 

يعتبر جزء الستة ستة لاغراض استيفاء بدل الانتماء

المادة )38( : 
يجــوز اعفــاء المشــروع الصناعــي المتوقــف بموجــب وثائــق رســمية 
عــن العمــل مــن الالتزامــات الماليــة المترتبــة عليــه تجــاه الاتحــاد 

عــن مــدة التوقــف وفــق نظــام داخلــي يصــدره مجلــس ادارة الاتحاد.

المادة )39( : 
تعتمــد لاغــراض هــذا القانــون اجــازة التأســيس الصــادرة مــن وزارة 
الصناعــة والمعــادن فــي تحديــد رأس مــال المشــاريع الصناعيــة 
المجــازة وكل مــا يطــرأ عليــه مــن تغييــر، بموجــب قانــون الاســتثمار 
الصناعــي للقطاعيــن الخــاص والمختلــط المرقــم ب)20( لســنة 
1998 ، امــا المشــاريع الاخــرى غيــر الحاصلــة علــى اجــازة تأســيس 
فيحــدد رأس مالهــا اســتناداً الــى مــا تقــدره لجــان الاتحــاد المختصــة 

وفــق نظــام داخلــي يصــدره مجلــس ادارة الاتحــاد.

المادة )40( : 
يســتمر العمــل بالنظــام الداخلــي للاتحــاد وتســتمر تشــكيلات 
الخدمــة فــي الاتحــاد الصــادرة  الجهــاز الاداري وتطبــق قواعــد 
ــنة  ــم ب)44( لس ــي المرق ــات العراق ــاد الصناع ــون اتح ــب قان بموج

ــك. ــل كل ذل ــل مح ــا يح ــدار م ــن اص ــى حي 1989 ال

المادة )41( :
 لمجلــس الادارة اصــدار تعليمــات وانظمــة داخليــة لتســهيل تنفيــذ 

احــكام هــذا القانــون.
المادة )42( : 

يلغــى قانــون اتحــاد الصناعــات العراقــي المرقــم ب)44( لســنة 
.1989

المادة )43( : 
ينفــذ هــذا القانــون مــن تاريــخ نشــره فــي الجريــدة الرســمية ويعــاد 
ــا  ــدة اقصاه ــال م ــون خ ــذا القان ــكام ه ــق اح ــاد وف ــم الاتح تنظي

ــاذه. ــخ نف ــاً مــن تاري ــون يوم ــة وثمان )180( مئ
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ــة  ــات الإنتاجي ــز القطاع ــي تحفي ــة ف ــات التجاري ــاهم السياس ــم تس ل
الصناعيــة والزراعيــة وتشــجيع القطــاع الخــاص المحلــي, والتــي تعــد 
مــن القطاعــات القائــدة فــي تنشــيط وتفعيــل حيويــة الاقتصــاد 
العراقــي وذلــك لعلاقتهــا بالمتغيــرات الاقتصاديــة الكليــة كالتضخــم 
والبطالــة وكذلــك تأثيــر نمــو القطاعــات الإنتاجيــة علــى حركــة نمــو 
القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى بصــورة مباشــرة . وســتظل هــذه 
ــيما  ــاد, ولا س ــتقرار الاقتص ــاس لاس ــي الأس ــة ه ــات الإنتاجي القطاع
أن الاعتمــاد علــى النفــط  ســيجعل الاقتصــاد العراقــي غيــر مســتقر , 
التــي تتميــز بســلعة غيــر مســتقرة , وكثــروة  ناضبــة فــي المســتقبل 
ــى  ــدف إل ــام 2003 ته ــد ع ــة بع ــة التجاري ــاب السياس ــي غي , وبالتال
التنميــة وتحفيــز القطاعــات الإنتاجيــة . ان الانفتــاح التجــاري للأســواق 
العراقيــة بشــكل فوضــوي وغيــر مــدروس ومــن دون فــرض الرســوم 
الجمركيــة وضوابــط أو رقابــة علــى الجــودة والنوعيــة بعــد عــام 
2003 أدى إلــى توقــف العديــد مــن المصانــع عــن العمــل لعــدم 
قدرتهــا علــى تصريــف منتجاتهــا فــي الأســوق المحليــة لوجــود 
ــة لهــا . بحيــث اصبــح  منافســة شــديدة مــن قبــل المنتجــات الأجنبي
نســبة القطــاع الصناعــي فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي ضئيلــة , حيــث 
ــة  ــي نهاي ــهامها ف ــل إس ــج , مقاب ــن النات ــو 3% م ــراوح نح ــت تت كان
ــج .  ــن النات ــو 13.9% م ــى نح ــرين إل ــرن العش ــن الق ــات م الثمانين
ويعــد ســبب هــذا التراجــع الــى دمــار البنــى التحتيــة وتأثيــر العقوبــات 

ــن .  ــتقرار والأم ــدان الاس ــة وفق الاقتصادي
ــة  ــة الوطني ــة الصناع ــرورة حماي ــة ض ــة العراقي ــت الحكوم ــد أدرك لق
فــي ظــل عــدم التنظيــم للتجــارة الخارجيــة للعــراق وكأجــراء إصلاحــي 
ــي  ــكل الإنتاج ــي الهي ــودة ف ــالات الموج ــح الاخت ــاد وتصحي للاقتص
ــدة  ــدار ع ــة بإص ــة العراقي ــت الحكوم ــث قام ــادرات , حي ــكل الص وهي
قوانيــن الخاصــة بالسياســات الاقتصاديــة وسياســات التجاريــة لتعزيــز 
العراقيــة   المنتجــات  , منهــا قانــون حمايــة  القطاعــات الإنتاجيــة 
ــة ملائمــة  ــر بيئ ــى توفي ــذي يهــدف إل المرقــم 11 لســنة 2010 وال
ــة  ــى المنافســة فــي الأســواق المحلي ــادرة عل ــة ق ــاء صناعــة وطني لبن

ــن  ــة ع ــار المترتب ــن الآث ــة م ــات العراقي ــة المنتج ــة . وحماي والدولي
الممارســات الضــارة فــي التجــارة الدوليــة مــع العــراق , ومعالجــة 
الأضــرار الناجمــة عنهــا , مــن خــال عــدة تدابيــر وقائيــة منهــا فــرض 
تعريفــة جمركيــة علــى المنتج المســتورد أو زيــادة التعريفــة الجمركية 
المطبقــة عليــة أو إلغــاء تعريفــة أو تخفيضهــا علــى مــادة مســتوردة 
تدخــل فــي إنتــاج المنتــج المماثــل مــع تحديــد الحصــص الكميــة التي 
ــة  ــة العام ــع المصلح ــا م ــدم تعارضه ــريطة ع ــتيرادها ش ــمح اس يس
ــا  ــة . كم ــة ذات العلاق ــات الدولي ــراق بموجــب الاتفاقي ــات الع والتزام
ــدلًا  ــام 2010 ب ــم )22( لع ــة رق ــة الجمركي ــون التعرف ــن قان ــم س ت
مــن  قانــون 77 لســنة 1955, والأمــر رقــم 38 لســنة 2003 ضريبــة 
إعــادة إعمــار العــراق , والأمــر رقــم 54 لســنة 2004 سياســة تحريــر 
ــى  ــة عل ــوم الجمركي ــتوفي رس ــون تس ــذا القان ــب ه ــارة. وبموج التج
ــداول  ــي ج ــا ف ــوص عليه ــب المنص ــق النس ــتورد وف ــات المس المنتج
تعريفــة الرســوم الجمركيــة , علمــاً يفــرض تعريفــة جمركيــة بنســبة 
لا تزيــد علــى 20% مــن قيمــة الســلعة المســتوردة الغيــر واردة فــي 
الجــداول . وكان الســبب مــن وراء إصــدار هــذا القانــون هــو لغــرض 
وضــع تعريفــة جمركيــة تتماشــى وإصــاح الاقتصــاد العراقــي . بالرغم 
مــن ســعي الحكومــة العراقيــة لتحســين أداء القطاعــات الاقتصاديــة 
وتصحيــح الاختــالات الموجــودة وتقليــل الاعتمــاد علــى النفــط  نظــرا 
للمخاطــر الناجمــة عــن عــدم اســتقرار أســعار النفــط ولا إنتاجهــا 
بكميــات ثابتــة , لــم تنجــح السياســات التجاريــة بعــد عــام 2003 فــي 
ــات  ــذه القطاع ــي ه ــو ف ــق النم ــة لتحقي ــات الاقتصادي ــز القطاع تحفي
وفــق البيانــات لنســبة مســاهمة القطاعــات الانتاجيــة فــي الناتــج 
المحلــي الاجمالــي بفعــل الأحــداث الامنيــة والسياســية أثــرت بشــكل 
ســلبي علــى مســاعي الإصــاح الاقتصــادي والتجــاري , وهــذا بــدورة 
شــكلت جملــة مــن المشــاكل للاقتصــاد العراقــي , منهــا الفســاد 
المالــي والإداري فــي كافــة المرافــق الإداريــة والاقتصاديــة للدولــة , 
وجعــل مــن العــراق بيئــة طــاردة للاســتثمار الأجنبــي المباشــر وتحفيــز 

القطــاع الخــاص. 

دور السياسات التجارية في تحفيز نمو القطاع الخاص 
والقطاعات الإنتاجية في العراق

أ.م.د.صباح نعمة علي
كلية الادارة والاقتصاد/قسم الاقتصاد
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أ . د . ستار البياتي 
كلية اقتصاديات الأعمال / جامعة النهرين 

أفــرزت الســنوات الماضيــة الكثيــر مــن النقــاش والجــدل فــي الشــأن 
الاقتصــادي ، لا ســيما فيمــا يتعلــق بماهيــة التوجهــات الاقتصاديــة ، 
أو النظــام الاقتصــادي الــذي ينبغــي أن تتبنــاه الدولــة ، ومــا اذا كانــت 
ــاد  ــط واقتص ــاد المخط ــن الاقتص ــل بي ــة أو تداخ ــدود فاصل ــاك ح هن
الســوق ، وهــل يقــر الواقــع السياســي والاقتصــادي فــي العــراق اليــوم 
التوجــه نحــو اقتصــاد الســوق فــي ظــل توجهــات وسياســات اقتصاديــة 
غيــر واضحــة ، ربمــا أدت الــى هــدر الطاقــات واســتنزاف المــوارد 

وترافقــت مــع غيــاب الــدور الاقتصــادي للقطــاع الخــاص .  
      تاريخيــاً كان للقطــاع الخــاص فــي العــراق دوراً معروفــاً فــي تنميــة 
الاقتصــاد منــذ بدايــة القــرن العشــرين ، وحتــى صــدور قــرارات التأميم 
ــى  ــام عل ــا الع ــة وقطاعه ــة الدول ــد هيمن ــوز 1964 ، وبع ــي 14 تم ف
مجمــل النشــاط الاقتصــادي لعــدة عقــود ، عــادت الدولــة مــرة أخــرى 
وتحــت وطــأة مــا خلفتــه حــرب الثمانينــات مــن القــرن الماضــي الــى 
محاولــة اعطــاء مســاحة أوســع للقطــاع الخــاص ، لذلــك اعتمــد العــراق 
ــي  ــم تبن ــا ت ــباط 1987 ، عندم ــي ش ــمياً ف ــة رس ــة الخصخص سياس
ــم  ــة ، ث ــكلاته الاقتصادي ــرج لمش ــادي كمخ ــر الاقتص ــاً للتحري برنامج
تبــع ذلــك اجــراءات تقشــفية وتخفيــض مســتوى الانفــاق العــام ، حيــث 
تضمــن هــذا البرنامــج بيــع المــزارع الحكوميــة ، وعــدد مــن منشــآت 
القطــاع العــام الــى القطــاع الخــاص ، والاهتمــام بضــرورة توافــر 
ــة  ــلع الزراعي ــعار الس ــر أس ــي وتحري ــاط المصرف ــي النش ــة ف المنافس
والعديــد مــن أســعار الســلع الصناعيــة وإيجــاد ســوق لــأوراق الماليــة 
ــتثمار  ــجيع الاس ــاص ، وتش ــاع الخ ــاطات القط ــز لنش ــم الحواف وتقدي

ــي .  الأجنب
أمــا فــي مرحلــة مــا بعــد 2003 ، فللتذكيــر نعتقــد أن أول اعــان 
ــدر  ــوي ص ــاص ودوره التنم ــاع الخ ــن القط ــق ع ــمي موث ــي رس حكوم
عــن وزارة التخطيــط والتعــاون الانمائــي ابــان تولــي المرحــوم الدكتور 
التنميــة  اســتراتيجية  طريــق  عــن  لمســؤوليتها  الحافــظ  مهــدي 
الوطنيــة للمــدة 2005 – 2007 ، والتــي صــدرت فــي تشــرين الأول 

2004 ، وأشــارت الــى أن القطــاع الخــاص ســيلعب دوراً أساســياً فــي 
عمليــة اعــادة اعمــار العــراق والعمليــة التنمويــة المســتدامة ، وحثــت 
ــة للســماح للقطــاع الخــاص  ــد التنظيمي ــى وضــع القواع ــة عل الحكوم
بالمســاهمة فــي البنــى التحتيــة الماليــة ، وأن تضمــن الحكومــة 
ــة  ــعار ملائم ــة بأس ــة اللازم ــى التحتي ــة والبن ــات العام ــر الخدم توفي
تســاعد علــى نمــو القطــاع الخــاص ، وتقويــة مركــزه التنافســي 
باعتبــاره المحــرك الأول لتنويــع الاقتصــاد ومصــادر الدخــل فــي العــراق 
، وهــذه الحقيقــة تتطلــب احــداث تغييــرات مؤسســية وقانونيــة لخلــق 

ــك .  ــم لذل ــاخ ملائ من
ــة المســتدامة بمفهومهــا  ــأن التنمي ــدم ف ــا تق ــع م ــاً م              ترافق
الشــامل انمــا هــي: هــي عمليــة يمكــن أن تحــدث مجموعــة مــن 
التغيــرات الاقتصاديــة والاجتماعيــة بهــدف تحقيــق نتائج أعلــى للإنتاج 
لتلبيــة الاحتياجــات الأساســية لغالبيــة أفــراد المجتمــع ، علــى أن تراعي 
ــاط  ــي نش ــك فه ــة ، ولذل ــروات الناضب ــي الث ــة ف ــال القام ــق الأجي ح
شــامل للقطاعــات لكافــة فــي الدولــة والمنظمــات ومؤسســات القطــاع 
العــام والقطــاع الخــاص أو حتــى لــدى الأفــراد ، حيــث تشــكل عمليــة 
تطويــر وتحســين ظــروف الواقــع وتغييــره نحــو الأفضــل ، والتخطيــط 
ــوارد  ــل للم ــتثمار الأمث ــق الاس ــن طري ــك ع ــتقبل ، وذل ــد للمس الجي
الاقتصاديــة بجانبيهــا ) البشــرية والماديــة ( ، مــع الحــرص علــى 
ــا ،  ــارف وتطبيقه ــرات والمع ــاب الخب ــتمر واكتس ــم المس ــة التعل أهمي
وهنــا لا تقتصــر التنميــة المســتدامة علــى مجــال واحــد مــن المجــالات 
ــة  ــة والاقتصادي ــة الاجتماعي ــمل التنمي ــا تش ــب ، وانم ــة فحس الحياتي
والسياســية والعســكرية والإنســانية والنفســية والعقليــة والطبيــة 
والتعليميــة والتقنيــة وغيرهــا ، بحيــث تهــدف بشــكل رئيســي إلــى رفــع 
وتحســين مســتوى المعيشــة لــدى الأفــراد ، وضمــان معيشــة أفضــل 
للأجيــال القادمــة ، بمــا فــي ذلــك الحيــاة فــي بيئــة نظيفــة ومســتوى 
ــي كل  ــر . وف ــة والفق ــد الحــد مــن مشــكلتي البطال ــة بع مــن الرفاهي
هــذا لا بــد أن يكــون القطــاع الخــاص شــريكاً أصيــاً فــي أحــداث جميــع 

ــرات التــي تصــب فــي مصلحــة الاقتصــاد والمجتمــع .  التغي

القطاع الخاص قاطرة التنمية المستدامة
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            عــاوة علــى ذلــك ، فــأن مــن أهــم الاهــداف الانمائيــة الدائمــة 
التــي حددتهــا المنظمــات الدوليــة مــا يأتــي : التخلــص مــن الفقر على 
ــم  ــار التعلي ــاه ، ادخ ــدة والرف ــة الجي ــم الصح ــم ،  تدعي ــتوى العال مس
الجيــد للجميــع ، ادخــار الميــاه النقيــة والصــرف الصحــي ، تشــييد بنيــة 
تحتيــة قويــة ، ودعــم الصناعــة ، احتضــان الابتــكار ، تمكيــن الوصــول 
إلــى الطاقــة دون الإضــرار بالبيئــة ، تمكيــن المســاواة بيــن الجنســين.

        إن الــذي يعــزز مــا تقــدم الــدور الاقتصــادي للقطــاع الخــاص الــذي 
يحظــى بالأهميــة القصــوى للأســباب الآتية : 

1. يتصــف بســمعة متميــزة تاريخيــاً مــن ناحيــة جــودة منتجاتــه ، التــي 
تميــزت بقدراتهــا التنافســية مــن ثــم قدرتــه علــى تغطيــة جــزء مهــم 

مــن احتياجــات الســوق المحليــة وتصديــر الفائــض منهــا . 
2.إن هــذا القطــاع يمتلــك القــدرة علــى تنويــع مصــادر الايــرادات 
وتعزيــز الاحتياطــي النقــدي مــن العمــات الصعبــة ، والحــد مــن هيمنة 
القطــاع الاســتخراجي الريعــي ) النفــط ( كأهــم مصــدر للإيــرادات فــي 

الموازنــة العامــة . 
ــد  ــاري ، كأح ــزان التج ــز المي ــي تعزي ــل ف ــكل فاع ــاهم بش ــه يس 3. إن
مكونــات ميــزان المدفوعــات مــن خــال صادراتــه المتنوعــة الــى 

ــارج .  الخ
4. قــدرة ادارتــه ومرونتهــا فــي اتخــاذ القــرارات الاداريــة والتمويليــة 
والتصديريــة ودراســة واقــع الســوق المحليــة واحتياجاتهــا بموضوعيــة 
وواقعيــة ، نظــراً لارتباطــه المباشــر بالســوق وهدفــه تحقيــق الأربــاح . 
5. إن المنظــم ) باعتبــاره أحــد عناصــر الانتــاج ( فــي القطــاع الخــاص 
ــال ،  ــتثمار رأس الم ــي اس ــرة ف ــة والمغام ــى المجازف ــدرة عل ــه الق لدي

واســتثمار التوليفــة المُثلــى مــن عناصــر الانتــاج المعروفــة       ) العمــل 
، رأس المــال ، الأرض (  ولديــه المعرفــة الكافيــة بالســوق ومتطلباتــه ، 
ويتمتــع بالقــدرة والكفــاءة فــي اتخــاذ القــرارات اعتمــاداً علــى دراســات 

الجــدوى الاقتصاديــة والتوقعــات المســتقبلية .
ــة  ــة الحديث ــة والانتاجي ــة التطــورات التكنولوجي ــي متابع ــة ف 6. الرغب
وتكيــف العمــل والانتــاج مــع التطــورات والحاجــات الجديــدة فــي 

الســوق . 
        ومــن أجــل أن يكــون للقطــاع الخــاص دوراً تنمويــاً فاعــاً وداعمــاً 

للاقتصــاد الوطنــي نوصــي بمــا يأتــي :  
1. تفعيــل دور القطــاع الخــاص ودعمــه ، واعــادة توصيــف الــدور 
الاقتصــادي للقطــاع العــام ، والحــد مــن تدخلاتــه وهيمنتــه علــى 

مجمــل النشــاط الاقتصــادي . 
 ، والمتوســطة  الصغيــرة  الصناعيــة  المشــاريع  اقامــة  تشــجيع   .2
واعــادة تشــغيل القديــم منهــا ، مــن أجــل تحقيــق مــا يأتــي : اســتيعاب 
أعــداد كثيــرة مــن العاطليــن عــن العمــل للحــد مــن مشــكلة البطالــة 
، وتوليــد القيمــة المضافــة فــي الاقتصــاد ودعــم النمــو الاقتصــادي ، 
ومــن ثــم تعزيــز الايــرادات العامــة وتنوعهــا مــن خــال التصديــر الــى 

الخــارج . 
ــد  ــي تؤك ــادي الت ــأن الاقتص ــة بالش ــن ذات العلاق ــل القواني 3. تفعي
تحديــداً علــى القطــاع الخــاص وتنشــيط دوره فــي الاقتصــاد الوطنــي . 
4. دعــم أي مشــروع أو مبــادرة للشــراكة بيــن القطــاع العــام والقطــاع 
ــوق ،  ــاد الس ــى اقتص ــال ال ــى للانتق ــة أول ــة تمهيدي ــاص كمرحل الخ

الــذي ســيكون للقطــاع الخــاص الــدور الفاعــل فــي فيــه .
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 نبذة مختصرة عن الدائرة :-
تعنى دائرة تطوير القطاع الخاص بتنمية وتطوير القطــاع الخاص بهدف تفعيل دوره في بناء الاقتصاد العراقي لما له من دور كبير ومؤثر 

 في دفع عجلـــة التنميــة والتقـــدم الــى الأمام .
 مهام الدائرة :-

 - تنمية وتطوير القطاع الخاص بهدف تفعيل دوره في بناء الاقتصاد بالتنسيق مع الدوائر والشركات.
 - تنظيم دورات تدريبية وفق خطط مدروسة تعد لهذا الغرض.

 - إصدار مجلة التجارة العراقية التي تهدف الى توفير المستلزمات المتعلقة بشؤون التجارة والاقتصاد والاستثمار.
- تقديم الدعم المعلوماتي والإسناد الفني لرجال الأعمال والمستثمرين وتفعيل الترابط بينهم وبين شركائهم في العالم اعتماداً على 

 التعاملات الالكترونية وتسهيل الأعمال التجارية باستخدام التقنيات الحديثة .
- تنظيم ومعالجة الشؤون الاقتصادية والتجارية بالتنسيق مع مختلف القطاعات ذات العلاقة.

ipsdd@iraqitic.com    ، ipsdd@yahoo.com  -:  البريد الالكتروني للدائرة 

مهام دائرة تطوير القطاع الخاص 
تنمية وتطوير القطاع الخاص بهدف تفعيل دوره في بناء الاقتصاد

• اســتقطاب المنظمــات الاقتصاديــة المهنيــة الممثلــة للقطــاع الخــاص 
مــن ) اتحــادات ، غــرف ، مراكــز ، روابــط ، ... الــخ ( وإحتوائهــا فــي 
لجنــة دعــم القطــاع الخــاص المشــكلة فــي الــوزارة ضمــن دائــرة تطويــر 

القطــاع الخــاص برئاســة معالــي الســيد وزيــر التجــارة .
• تنميــة صــادرات القطــاع الخــاص مــن خــال إشــراكه فــي كافــة 
الفعاليــات الاقتصاديــة ) المعــارض ، المؤتمــرات ، النــدوات ، الملتقيــات 
، ... الــخ ( التــي تقــام داخــل وخــارج العــراق وتســهيل مهمــة مشــاركته 

ــوزارة . ــة فــي ال بالتنســيق مــع الجهــات المعني
• تطويــر العلاقــات الاقتصاديــة الخارجيــة بيــن القطــاع الخــاص العــراق 
ــكيل  ــي تش ــناده ف ــال إس ــن خ ــرى م ــم الاخ ــن دول العال ــه م ونظرائ
المجالــس المشــتركة التــي تُعقــد بيــن القطــاع الخــاص العراقــي 
ــم الاخــرى بعــد تضمينهــا فــي جــدول اعمــال  ونظرائــه مــن دول العال

ــرى . ــم الاخ ــراق ودول العال ــن الع ــع بي ــي توق ــتركة الت ــان المش اللج
• تقديــم الــرأي والمقترحــات بشــأن اللجــان المشــتركة الاقتصاديــة 
والتجاريــة التــي توقــع بيــن العــراق ودول العالــم الاخــرى وإشــراك 
ــرأي بشــأن  ــداء ال ــى إب ــة ال ــك اللجــان بالاضاف القطــاع الخــاص فــي تل

مســودات الاتفاقيــات المقترحــة .
• دراســة القــرارات وتحليــل مشــاريع القوانيــن الاقتصاديــة وإبــداء الــرأي 

بشــأنها بإتجــاه تعميــق معطياتهــا .
• إطــاع القطــاع الخــاص علــى أخــر المســتجات الاقتصاديــة فــي العالــم 
مــن خــال التقاريــر التــي تــرد الــى القســم عــن طريــق ملحقياتنــا 

ــارج . ــي الخ ــة ف التجاري
ــي دول  ــه ف ــي ونظرائ ــاص العراق ــاع الخ ــن القط ــراكات بي ــة ش • إقام
ــاون  ــة بالتع ــة الراغب ــركات العالمي ــم بالش ــال اعلامه ــن خ ــم م العال
معــه وتســهيل إجــراءات الاتصــال بهــم عــن طريــق ملحقياتنــا التجاريــة 

فــي الخــارج 
• التواصــل مــع القطــاع الخــاص مــن خــال عقــد إجتماعــات لجنــة دعــم 

القطــاع الخــاص .
• المساهمة في اللجان التي تعنى بالقطاع الخاص .

• تمثيــل الــوزارة والدائــرة فــي النــدوات والمؤتمــرات الاقتصاديــة 
وغيرهــا مــن الفعاليــات الاقتصاديــة التــي تعقــد داخــل وخــارج العــراق.

development@mot.gov.iq :البريد الالكتروني

مهام قسم تنمية التجارة والتصدير
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ــاع  ــر القط ــرة تطوي ــي دائ ــة ف ــراق الدولي ــارة الع ــة تج ــئت نقط أُنش
الخــاص فــي وزارة التجــارة لتقديــم الدعــم المعلوماتــي والاســناد 
الفنــي لرجــال الاعمــال والمســتثمرين لإيجــاد الشــريك التجــاري وفتــح 
اســواق جديــدة امــام القطاعــات الانتاجيــة والتصديريــة والمشــروعات 
ــات  ــي للمنتج ــج الالكترون ــال التروي ــن خ ــطة م ــرة والمتوس الصغي
والخدمــات العراقيــة المتميــزة عبــر الموقــع الالكترونــي لنقطــة تجــارة 

العــراق.
مــن هــي الفئــة المســتهدفة للتســجيل فــي الموقــع الالكترونــي 

لنقطــة التجــارة؟ 
 شركات القطاع العام والخاص والمختلط والمنشآت الصناعية.

الخدمات التي تقدمها النقطة
1. توفيــر البيانــات والمعلومــات التجاريــة والاســتثمارية والإحصــاءات 

علــى الموقــع الالكترونــي للنقطــة.
ــة  ــي للنقط ــع الالكترون ــي الموق ــجلة ف ــركات المس ــج للش 2. التروي

ــركات. ــل الش ــن دلي ضم
3. الترويــج للمنتجــات العراقيــة والخدمــات للشــركات المســجلة علــى 

ــارض  ــي المع ــي للنقطــة ومــن خــال المشــاركة ف ــع الالكترون الموق
والمنتديــات بهــدف تعريــف الســوق المحلــي والعالمــي بهــا. 

ــتثمارية–  ــتيرادية- اس ــة - اس ــة )تصديري ــرص التجاري ــر الف 4. توفي
خدمــات( التــي تــرد للنقطــة مــن جهــات مختلفــة مــن خــال نشــرها 

علــى الموقــع الالكترونــي للنقطــة 
الالكترونــي  الموقــع  ضمــن  خاصــة  الكترونيــة  صفحــة  خلــق   .5
للشــركة المســجلة لتــروج عــن منتجاتهــا وخدماتهــا وتضيــف فرصــة 

ــة. ــذه الصفح ــي ه ــة ف تجاري

6. توفيــر مســاحة اعلانيــة فــي الواجهة الرئيســية للموقــع الالكتروني 
للشــركات المســجلة وغير المســجلة.
لتسجيل شركة ضمن دليل الشركات

.  https://iitp.mot.gov.iq 1. زيارة الموقع الالكتروني للنقطة
2. الضغــط علــى عبــارة تســجيل شــركة فــي الشــريط الاســود للموقع 

ــى الصفحة. اعل
3. ادخال البيانات في الخطوات الاربع  

ــم  ــع رس ــجيل ودف ــل التس ــة وص ــركة )طباع ــاب الش ــل حس 4. لتفعي
الاشــتراك البالــغ قيمتــه )50.000 دينــار( نقــداً او بصــك معنــون الــى 
ــاً  ــة( ولاحق ــة العراقي ــات التجاري ــارض والخدم ــة للمع ــركة العام الش

ــجيل. ــراءات التس ــهيل اج ــي لتس ــع الالكترون ــل الدف ــيتم تفعي س

لنشر فرصة تجارية للشركة المسجلة 
.  https://iitp.mot.gov.iq 1. زيارة الموقع الالكتروني للنقطة

ــريط  ــي الش ــاب ف ــول للحس ــجيل الدخ ــارة تس ــى عب ــط عل 2. الضغ
الاســود للموقــع الالكترونــي اعلــى الصفحــة.

3. الضغط على فرصة تجارية وملء البيانات المطلوبة.
لتعديل بيانات الشركة المسجلة

.  https://iitp.mot.gov.iq 1. زيارة الموقع الالكتروني للنقطة
ــريط  ــي الش ــاب ف ــول للحس ــجيل الدخ ــارة تس ــى عب ــط عل 2. الضغ

ــة. ــى الصفح ــع اعل ــود للموق الاس
     3. الضغط على معلومات الشركة واجراء التعديل المطلوب.

لحجــز مســاحة إعلانيــة ضمــن الواجهــة الرئيســة للموقــع الالكترونــي 
للنقطــة )للمســجلين وغيــر المســجلين(

 )info@iitp.mot.gov.iq( ارسال الإعلان عبر البريد الالكتروني •

مهام نقطة تجارة العراق الدولية

 
 ا  دينار( نقذ 55.555الاشتراك البالغ قيمته ) دفع رسمو وصل التسجيل لتفعيل حساب الشرمت )طباعت .4

ولاحقا  سيتم تفعيل الذفع  (الشرمت العامت للمعارض والخذماث التجاريت العراقيت بصل معنىن الى او

 الالنتروني لتسهيل اجراءاث التسجيل.

 

 للشركة المسجلة نشر فرصة تجارية ل

 .  https://iitp.mot.gov.iq المىقع الالنتروني للنقطت زيارة .1
 اعلى الصفحة.الالكتروني في الشريط الاسود للطوقع  تسجيل الدخول للحسابالضغط على عبارة  .2
 .الططلوبة البيانات وملء تجارية فرصة على الضغط .3

 المسجلة لتعديل بيانات الشركة

 .  https://iitp.mot.gov.iq للنقطت الالنتروني المىقع زيارة .1

 .الصفحت اعلى للمىقع الاسىد الشريظ في للحساب الدخول تسجيل عبارة على الضغظ .2

 .المطلىب واجراء التعذيل معلومات الشركةالضغظ على . 3     

 لحجز مساحة إعلانية ضمن الواجهة الرئيسة للموقع الالكتروني للنقطة )للمسجلين وغير المسجلين(

 ( ارسال الإعلان عبر البريد الالكترونيinfo@iitp.mot.gov.iq ) 

 معلومات الشركة

 تصنيف الشركة

معلومات جهة 
 الاتصال

  -البريد الالكتروني
 كلمة السر
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الرسالــة :
ــم  ــي لقس ــاط التدريب ــاص بالنش ــاع الخ ــر القط ــرة تطوي ــم دائ تهت
ــي تطــل  ــذ المهمــة الت ــر احــدى النواف ــذي يعتب ــب التجــاري ال التدري
بهــا الدائــرة علــى الــوزارات والجامعــات كافــة لغــرض تهيئــة مــاكات 
اداريــة وفنيــة قــادرة علــى اداء مهامهــا لخدمــة شــرائح المجتمــع 
مــن خــال اعــداد الخطــط التدريبيــة الســنوية التــي تلبــي احتياجــات 
دوائــر وشــركات الــوزارة فضــاً عــن القطــاع الخــاص ،  حيــث روعــي 
ــاكات  ــف الم ــاملة لمختل ــون ش ــة ان تك ــة التدريبي ــداد الخط ــي اع ف
والاختصاصــات . كــون عمليــة التدريــب تلعــب دوراً فاعــاً فــي احــداث 
ــية  ــداف الاساس ــد الاه ــاط اح ــذا النش ــر ه ــر . ويعتب ــر والتطوي التغيي
التــي يســعى اليهــا القســم لتنفيذهــا ســنوياً لكــي يكــون فــي مقــدور 
المــوارد البشــرية مــن مواجهــة متطلبــات التغييــر فــي الظــروف 

ــات . ــاليب والتقني ــم والاس ــي النظ ــة وف ــاع الاقتصادي والاوض
تعريف قسم التدريب التجاري :ـ

ــوزارة  ــي لـ ــكل التنظيم ــن الهي ــية ضم ــام الاساس ــن الاقس ــو م    ه
التجــارة المســؤول عـــن تدريــب وتطويــر العامليــن فــي دوائر واقســام 
الــوزارة كافــة فضــاً عــن العامليــن فــي الـــوزارات الاخــرى أنضــم الــى 
دائـــرة تطويــر القطــاع الخــاص بعــد تأســيس هـــذه الدائــرة فــي عــام 
2003 لتضــاف الــى مهامــه تقديــم الخـــدمات التدريبيـــة المختلفــة 

الــى القطــاع الخــاص ايضــاً  فضــاً عــن تدريــب الطلبــة.
   مهام قسم التدريب : _ 

ــة وفــق خطــط مدروســة تعــد لهــذا الغــرض  ــم دورات تدريبي  تنظي
ــن  ــاً ع ــاص فض ــاع الخ ــرى والقط ــوزارات الاخ ــوزارة وال ــبي ال لمنتس

ــة .  ــب الطلب تدري
اهداف القسم:ـ 

  تنميـــة المــوارد البشــرية وتطويــر معــارف موظفــي الــوزارة والقطــاع 
الخــاص لمواكبــة التطـــور الحاصــل بالعلــوم التجاريـــة والتقنية 

ولغــرض تحققيــق هــذه الاهــداف التدريبيــة يتكــون القســم مــن 

الشــعب التاليــة :ـ
• شعبة التخطيط .

• شعبة دورات داخل وخارج الوطن 
شعبة التخطيط :ـ  مسؤولة الشعبة شيماء سهيل 

ــاز  ــاء جه ــى بن ــدف ال ــة  ته ــة تدريبي ــع خط ــعبة :_ وض ــداف الش اه
اداري قــادر علــى مواكبــة التطــور الحاصــل بالعلــوم التجاريــة والتقنيــة 

ــة المســتدامة .  ــق التنمي لتحقي
مهام شعبة التخطيط:

التدريبيــة  المحــاور  وتشــمل  التدريبيــة  الخطــه  باعــداد  تقــوم 
ــة  ــة العامل ــات التدريبي ــي الاحتياج ــي تلب ــاه والت ــي ادن ــورة ف المذك
علــى تطويــر واعــادة تأهيــل المــوارد البشــرية واضافــة الجديــد فــي 

المعرفــة والخبــرة والمهــارة :ـ
1. محور البرامج الادارية .

2. محور البرامج الاقتصادية والتجارية .
3. محور برامج الرقابة التجارية والمالية .

4. محور البرامج القانونية .
5. محور البرامج االلغة .

6. محور برامج الحاسبة الالكترونية .
7. البرامج الفنية

8. برامج الجودة  .
ـ رفــــع تقاريـــر وانجــــازات وانشطــــة القسـم المنجـــزة والغيـر منجـزة 
بنســب تنفيـــذية مئــــوية ) شــهرية ،   فصليــة ، ســنوية ( الــى لجنــة 

ــر فــي الدائــرة .  اعــداد التقاري
ـ رفع تقارير بالانجازات المنفذة الى ديوان الرقابة المالية .

شعبة دورات داخل وخارج الوطن :ـ مسؤولة الشعبة ساهرة مزعل
اهــداف الشــعبة : تنميــة المــوارد البشــرية وتطويــر معــارف موظفــي 
الــوزارة والقطــاع الخــاص والــوزارات  الاخــرى حبــث تكــون قــادرة علــى 

مهام قسم التدريب
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اداء مهامهــا الوظيفــي علــى احســن وجــة . 

مهام شعبة دورات داخل وخارج الوطن :
1. تنفيــذ المنهــاج التدريبــي الســنوي للقســم بعــد ان تتـــم مصادقــة  

الســيد الوزيــر عليهــا .
الحســابات  قســم  مــع  المحاضريــن  اجــور  تســديد  متابعــة   .2
حســب مــا جــاء بكتــاب وزارة الماليــة المرقــم26675  والمــؤرخ  
المرقــم  والماليــة  الاداريــة  الدائــرة  وكتــاب  فــي2011/5/25  

.  2011/6/20 فــي   16706
3. تنفيــذ البرامــج التدريبيــة التــي تقــع خــارج الخطــة التدريبيــة 
وحســب احتياجــات دوائــر وشــركات الــوزارة والقطــاع الخــاص والعــام   
4. التعــاون والتنســيق مــع الــوزارات مثــل  وزارة الشــباب وهيئــة 
ــارج  ــع خ ــي تق ــورش ) الت ــدورات وال ــة ال ــي  اقام ــا ف ــة وغيره النزاه
ــة  ــى قاع ــددة عل ــع مح ــة بمواضي ــة ( الخاص ــن الخط ــة  او ضم الخط

ــم . ــدى قاعاته ــى اح ــاري او عل ــب التج ــم التدري قس
5. التنســيق بيــن وزارة التجــارة ومراكــز التعليــم المســتمر فــي 
ــة مــن خــال اعمــام  ــوزارات كافـ ــي ال ــب ف الجامعــات ومراكــز التدري
برامجهــم التدريبيــة علــى منتســبي دوائر الوزارة والشركـــات التابعـــة 
ــن  ــل ضم ــي لاتدخ ــة الت ــدورات التدريبي ــراك بال ــرض الاشتـ ــا لغ لهـ

ــاري . ــب التج ــم التدري ــنوي لقس ــاج الس المنه
6. التعــاون مــع ) الجامعــات الحكوميــة والاهليــة والمعاهــد المهنيــة 
والتقنيــة (  كافـــة بخصــوص التـــدريب الصيفــي للطلبة والــذي يدخل 
ضمــن المنهــاج المقــرر لــكل طالــب فــي الجامعــات ســنوياً مــن خــال 

تدريبيــة فــي مركــز الــوزارة .                          
7. التنســيق والمتابعــة مــع قســم الحســابات لغــرض تســديد اجــور 
الاشــتراك فــي البرامــج التدريبيــة التــي تــم الاشــتراك فيهــا  مــن قبــل 

موظفــي القطــاع الخــاص والعــام .
training@mot.gov.iq :البريد الالكتروني
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قانــون  حــول   2010 العــام  منــذ  اســتمر  سياســي  جــدال  بعــد 
مجلــس  اســتطاع  الاقتصاديــة،  العــراق  عاصمــة  البصــرة 
حتــى  تطبيقــه  يتــم  لــم  أنــه  إلا   2017 عــام  تمريــره   النــواب 
البصــرة تســاهم بأكثــر مــن 90% مــن صــادرات البتــرول العراقــي 
البصــرة- تُعــد البصــرة جنوبــي العــراق من أكثــر محافظات البــاد الغنية 
كونهــا تطفــو علــى بحيــرة مــن النفــط وتمتــاز بالقطاعــات الاســتثمارية 
المتمثلــة بالطاقــة والصناعــات التحويليــة والزراعــة والإنتــاج الحيوانــي 
ــن. ــل والتخزي ــاع النق ــياحة وقط ــى الس ــة إل ــة، بالإضاف ــروة البحري  والث

كمــا أن البصــرة رئــة العــراق البحرية المطلــة على الخليج العربي بســاحل 
يمتــد 58 كيلومتــرا من رأس البيشــة وحتــى ميناء أم قصــر جنوبا، إضافة 
 إلــى أنهــا تصــدر أكثــر مــن 90% مــن صــادرات الذهــب الأســود العراقــي.

ــل  ــن أوائ ــرة م ــت البص ــة، كان ــنوات الـــ 50 الماضي ــدار الس ــى م وعل
مليــون   13 لامتلاكهــا  النخيــل  زراعــة  فــي  العراقيــة  المحافظــات 
نخلــة  مليــون   2.8 إلــى  العــدد  انحســر  فقــد  فحاليــا  أمــا  نخلــة، 
فقــط بســبب المــد الملحــي والتجريــف الحاصــل، فضــا عــن آثــار 
ــرة. ــة البص ــرة زراع ــات دائ ــق بيان ــة، وف ــج الثاني ــرب الخلي ــروب وح  الح

يقــول مراقبــون »قانون البصــرة عاصمة العراق الاقتصاديــة« حاله ككثير 
مــن القوانيــن التــي تُشــرع ولا تُطبــق، ويعتقــد هــؤلاء أن هــذ القانــون 
يمكــن أن يحــدث ثــورة تنمويــة واقتصاديــة شــاملة وينهض بالمســتوى 
المعيشــي والاقتصــادي للمواطــن البصــري والاســتثمار الأمثــل للمــوارد 
ــة  ــى التحتي ــر البن ــي تطوي ــن دوره ف ــا ع ــرية، فض ــة والبش الاقتصادي
 وتوســيع الموانــئ بمــا يتناســب مــع الموقــع الإســتراتيجي للمحافظــة.

ويُعنــى هــذا القانــون بوضــع الأســاس القانونــي والإداري لمواكبــة 
تطــور مراكــز التجــارة فــي المنطقــة بإنشــاء مركــز تجــاري عالمــي 
فــي البصــرة وبنــاء مناطــق تجاريــة حــرة ضمــن الحــدود الإداريــة 
بالمناطــق  الخاصــة  القانونيــة  الأحــكام  عليهــا  تطبــق  للمحافظــة 
ــون  ــذا القان ــون له ــع البصري ــة ويتطل ــة العاصم ــط بأمان ــرة وترتب الح
ويصــف  جديــدة.  لمصــاف  المحافظــة  ينقــل  أن  شــأنه  مــن  الــذي 

مواطــن  القانــون بالجيــد بعــد الاطــاع علــى بنــوده، لكنــه توقــع 
ــة  ــات المحافظ ــع صلاحي ــارض م ــه يتع ــه كون ــدم تطبيق ــه ع ــي حديث ف
 مــن جانــب والشــركات الأجنبيــة العاملــة لديهــا مــن جهــة أخــرى.

لــم يطبــق »قانــون البصــرة عاصمــة العــراق الاقتصاديــة« فعليــا لعــدة 
عوامــل منها غياب المخصصات ضمــن الموازنة العامة،  »تحرك برلماني 
 لتنفيــذ القانــون مــن خــال إدراج مخصصاتــه ضمــن الموازنــة المقبلــة«.

ــة  ــن موازن ــون ضم ــق القان ــي تطبي ــي ف ــى المض ــة إل ــت الحكوم ودع
العــام 2023، كمــا طالبــت الحكومــة المحليــة فــي البصــرة برصــد 
للمحافظــة  المرصــودة  الميزانيــة  خــال  مــن  اللازمــة  الأمــوال 
انتظــاره. طــال  الــذي  القانــون  لتطبيــق  الأساســية  اللبنــة   لوضــع 

النفطيــة  الاســتثمارات  بجــذب  يســاهم  لــن  القانــون  المرســومي: 
 الاجنبيــة لأن قــرار المحكمــة الاتحاديــة يحــد مــن ذلــك الأهمية الشــعبية

مــن جانبــه، قــال الباحــث الاقتصــادي بســام رعد »اعتبــار البصــرة عاصمة 
العــراق الاقتصاديــة ســيؤدي إلــى تنميــة اقتصاديــة شــاملة ويوفــر الآلاف 
 مــن فــرص العمــل عبــر المشــاريع التــي ســتنجز علــى أرض المحافظــة«.
البصــرة فــي  النفــط  بقطــاع  الأجنبــي  الاســتثمار   جــذب 

حــول مســاهمة القانــون فــي جــذب الاســتثمار الأجنبــي فــي قطــاع 
ــرة  ــة البص ــادي بجامع ــي الاقتص ــول الأكاديم ــرة، يق ــو البص ــط نح نف
توفيرهــا  يســتطيع  لــن  »القانــون  المرســومي  نبيــل  الدكتــور 
بعــد  خصوصــا  الاتحاديــة  الأصــول  مــن  يعــد  النفــط  كــون 
بنفــط  التصــرف  وضــع  الــذي  الأخيــر  الاتحاديــة  المحكمــة  قــرار 
واحــدة«. مركزيــة  إدارة  تحــت  جنوبــه  إلــى  شــماله  مــن   البــاد 

وأضــاف المرســومي فــي حديثــه مــن الممكــن أن تتحــول البصــرة 
إلــى أهــم المــدن الاقتصاديــة عالميــا فــي حــال اســتقرت أوضاعهــا 
السياســية والأمنيــة، ممــا ســيؤثر إيجابــا علــى تدفــق الاســتثمارات 
والبتروكيمياويــات  النفطيــة  الصناعــة  قطــاع  نحــو  الأجنبيــة 
تفعيــل  أهميــة  مؤكــدا  وغيرهــا«  والتكريــر  التحويليــة  والصناعــات 
القانــون. تطبيــق  لنجــاح  والدعــم  المحفــزات  وتوفيــر   القانــون 

لماذا لم تتحول البصرة إلى عاصمة العراق الاقتصادية؟
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ــي كل  ــون الاول ف ــد ان يك ــة: يري ــي اعماق ف
شــي

حاجاته الاساسية: الحركة والعشق والمال
والمغامــرة  الجديــدة  :الحــركات  مهنتــه 

زفــات  لمجا وا

طموحة : ملاحقه هدفين في وقت واحد
فــي اعماقــة : يصبــو الــى ان يفهــم كل شــئ 

ويتصــل بــكل العالــم
اســلوبه : يحــب المــزاح والبهلوانيــه الفكريــة 

ذكــي 

ــي  ــرون وان يحم ــه الاخ ــق ل ــه: ان يصف طموح
ــه ــي محيط ــع ف ــون المرج ــاء ويك الضعف

فــي اعماقــه: يصبــو الــي تاكيد الــذات اســلوبه: 
يريــد ان يفعــل دائمــا افضــل مــن الاخريــن 

ــادي يتصــرف كانــه نجــم فــي محيــط. قي

طموحــه: ان يلعــب دورا فــي حقــل الاتصــالات الانســانيه 
ان يجمــع النــاس ويصلــح فيمــا بينهــم فــي اعماقــه. 
التناغــم والســام والاجتمــاع والتوحيــد.  الــى  يصبــو 
اســلوبه : لاتطلــب منــه اتخــاد القــرار الســريع فهــو 
المتــردد الاكبــر ولــن تجــد افضــل منــه لكــي يــزن الامور.

يســافر  الجديــد  ويكتشــف  يغامــر  ان  طموحــه: 
ــفه.  ــات والفلس ــي الروحاني ــوص ف ــد يغ ــى البعي ال
اســلوبه: لايهــدء فــي مكانــه يريــد التنقــل والســفر 
ولقــاء النــاس وتعميــق المعــارف لاتطلــب منــه ان 

ــه. ــر يخنق ــل فالام ــب مقف ــي مكت يعمــل ف

طموحــه: ان يثابــر حتــى الوصــول الــى القمــة. 
ــى النفــس  ــي الســيطره عل ــو ال ــه: يصب فــي اعماق
بصمــت  يعمــل  اســلوبه:  الاجتماعــي.  والنجــاح 
ــير  ــد يس ــده الام ــاريع البعي ــاف المش ــات ولايخ وثب
ببــط ويبقــى فــي الظــل دون ان يشــعر بــه احــد.

ان  باســره  العالــم  صديــق  يكــون  ان  طموحــه: 
ــاس  ــرر الن ــه وان يح ــى الحري ــه ال ــن الحاج ــر م يعب
ــة  ــى معرف ــو ال ــه: يصب ــي اعماق ــه.  ف ــن العبودي م
المســتقبل والــى الصداقــه الجماعيــه. اســلوبه:يهتم 

بالتقنيــات الجديــدة وبالرفاهيــه الجماعيــة .

طموحــه:ان يرضــى بــكل المفــروض عليــه وبــكل ضربات 
القــدر ان يثبــت نفســه ويعيــش بواقــع. فــي أعماقــه: 
يصبــو الــى الروحانيــات ويهــوى الفلســفة والعيــش فــي 
مخيلتــه. اســلوبه : حاضــر دائمــا لكــي يســمع ويواســي 

ان يشــعر بفائدتــه يصغــي اليــك باهتمــام.

طموحــه:ان يملــك مــا يريــد وان يبنــي بعــد 
الدمــار فــي اعماقــه: يصبــو الــي الحيــاه الصاخبــه 
والمتطرفــه فــي كل الشــوؤن فهــو يكــره انصاف 
الحلــول. اســلوبه: مــن الصعــب ان تخفــي شــيئا 

علــى مولــود العقــرب فهــو محقــق ناجــح.

ــل  ــلوكي أفض ــزاء والس ــن الع ــلوبه :يحس اس
ــم  ــا يتفه ــي ضعيف ــا ورع ــاند مريض ــن يس م
نفســية الاخريــن ويتفــوق فــي الاعتنــاء بهــم 
ــوع مشــكلة ــدى وق ــة ل ــر مــن تســتنجد ب خي

حاجته الاساسيه: الفن والموسيقى الادب.

ــي  ــو ال ــج يصب ــان ناض ــو انس ــي اعماقه:ه ف
تنفيــد واجباتــه بــدون خطــأ اســلوبه: دقيــق 
متيــن صامــت يحســن الاعتنــاء بالاخريــن مــن 
ــية:  ــه الاساس ــط حاجات ــدون الضغ ــد وب بعي

ــليم. ــه والغذاءالس ــل العائل ــال العم الم

ــوغ الاهــداف  طموحــه: الصــراع مــن اجــل بل
ــة ــة والمالي ــه المادي الخاص

اســلوبه: يســير ببــطء لكنــه فــي ثبــات يكــره 
الضغــوط

حاجاته الاساسية : الطبيعة الحب والمال

الحمل

الجوزاء

الاسد

الميزان

الجديالقوس

الحوتالدلو

العقرب

السرطان:

العذراء:

الثور

أبـــــراج الحـــظ

حو
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اقتضت رحمه الله أن :
جعل ماء الأذن مرا في غاية المرارة

ــواً  ــو كان حل ــرات ول ــل الحش ــي تدخ ــرة الت ــزاء الصغي ــرات والأج ــل الحش ــي يقت لك
ــاً. ــوم مث ــاء الن ــل اثن ــا النم ــل له لدخ

وجعل ماء العين مالحاً
ليحفظها لأن شحمتها قابله للفساد فكانت ملوحتها صيانة لها.

وجعل ماء الفم عذباً
ليــدرك طعــم الأشــياء علــى ماهــي عليــه إذ لــو كانــت علــى غيــر هــذه الصفــة لأحالهــا 

إلــى غيــر طبيعتهــا

ــدة  ــط م ــي المتوس ــي ف ــولادة يبك ــث ال ــل حدي ــم أن الطف ــل تعل • ه
113 دقيقــة يوميــاً .. و الدمــوع التــي يفرزهــا تســاعد كثيــراً علــى رعايــة 

صحتــه العامــة . 
• هــل تعلــم أن الرجــل العــادي يمشــي بمعــدل 20 ألــف خطــوة يوميــاً 
.. أي فــي خــال 80 ســنة يكــون قــد طــاف حــول العالــم ســتة مــرات. 

ــمك  ــم ، و س ــن 2 مل ــد ع ــان لا يزي ــد الإنس ــمك جل ــم أن س ــل تعل • ه
ــدة آلاف  ــى ع ــوي عل ــان يحت ــد الإنس ــم ، و جل ــغ 25 مل ــل يبل ــد الفي جل
مــن الغــدد التــي تفــرز العــرق بينمــا جلــد الفيــل خــال مــن هــذه الغــدد 

ــن.  ــون العيني باســتثناء جف
ــاً أو فقــدت لأي ســبب فإنهــا  ــت جراحي ــر إذا أزيل ــم أن الأظاف • هــل تعل

تأخــذ مائــة يــوم لكــي تعــود كمــا كانــت مــرة أخــرى.
ــا  ــي يضخه ــدم الت ــة ال ــدس كمي ــى س ــاج إل ــخ يحت ــم أن الم ــل تعل • ه
القلــب و خمــس الأوكســجين الــذي يدخــل الجســم .. رغــم أن المــخ لا 

ــه. يــزن أكثــر مــن واحــد علــى خمســين مــن الجســم كل
• هل تعلم أن الأذن اليسرى أضعف سمعاً من الأذن اليمنى.

ــول  ــه أن يح ــذي يمكن ــد ال ــو الوحي ــو العض ــد ه ــم أن الكب ــل تعل • ه
البروتينــات و مــا تحويــه مــن أحمــاض أمينيــه إلــى مــادة الجلوكــوز أو 

ــكر.  الس
• عظمة الفخذ لدى الإنسان أصلب وأصلد من الخرسانة .

ــة  ــم أن أهــم وظيفــة للطحــال هــي تهشــيم الكــرات الدموي • هــل تعل
ــة  ــذه المهم ــي ه ــاركه ف ــز و يش ــرم و العج ــا اله ــي أصابه ــراء الت الحم

ــد. الكب

مالحكمة في ان ماء الإذن مر ,ماء العين 
مالح, وماء الفم عذب؟

معلومات طبية ....
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مطبعة الشركة العامة للأسواق المركزية



ــة  ــة عاطفي ــعود أغني ــة مس ــابة هب ــورية الش ــة الس ــة والمطرب للفنان
تقــول فيهــا : علــى عينــك يــا تاجــر .. والله لبيــع قليبــي .. بعــد العشــرة 
الطويلــة .. يطلــع خايــن حبيبــي!. وقــد اســتخدَمت فيهــا مثــاً شــائعاً 
يقــول: علــى عينــك يــا تاجــر، ومعنــاه أن هنــاك مــن يفعــل افعــالًا فــي 
العلــن غيــر مســتحبة أو مرفوضــة أو شــاذة أو يخلــف وعــداً مــن دون أن 
يشــعر بالخجــل أو يخشــى محاســبة مــن أحــد. ولتســمح هبــة الجميلــة 
بتحويــر بعــض الكلمــات فــي اغنيتهــا لتصبــح : علــى عينــك يــا تاجــر.. 

بعــد الوعــود الكثيــرة .. صرنــا نســكن المقابــر!.
والأمــر يتعلــق بأزمــة الســكن فــي العــراق، وبالأخــص فــي بغــداد 
ــن دون  ــل م ــكاني هائ ــار س ــن انفج ــي م ــي تعان ــرة الت ــدن الكبي والم
حلــول جــادة لهــذه الأزمــة المتفاقمــة يومــاً بعــد آخــر، أمــا التاجــر فــا 
ــه،  ــات عمل ــزم بأخلاقي ــرم والملت ــيط المُحت ــر البس ــه التاج ــد ب نقص
ــعار  ــع الأس ــش ولا يرف ــا يغ ــن، ف ــر والعل ــي الس ــاف الله ف ــذي يخ وال
ولا يحتكــر البضاعــة ولا يســبب الأذى والضــرر للمواطــن، ولا يزيــد 
مــن معانــاة الفقــراء بــل يعينهــم ويؤثرهــم علــى نفســه ولــو كان بــه 
خَصاصــة، إنمــا المقصــود أولئــك الذيــن يُطلــق عليهــم تســمية 
» الحيتــان الكبيــرة » وهــم الذيــن يعملــون تحــت خيمــة القطــاع 
ــوذ، ولا تشــبع بطونهــم  ــروة والنف الخــاص، ويمتلكــون الســلطة والث
ــة إلا  ــم المكدس ــتثمرون أمواله ــرام، ولا يس ــحت الح ــوال الس ــن أم م
ــد مــن ثرواتهــم بأقصــر  ــة تزي ــاح خيالي ــى أرب ــة حصولهــم عل بضمان
الطــرق وأكثرهــا أمانــاً وضمانــاً، ولــو أنهــم كانــوا يعملــون فعــاً ضمــن 
خيمــة القطــاع الوطنــي الخــاص لمــا تمــادوا فــي طغيانهــم يعمهــون، 
ولأدركــوا أن أثمــن مــا يملكــه المــرء علــى وجــه الأرض هــو رضــا الله 
والضميــر والنــاس والوطــن، وإن مــا جنــوه مــن أمــوال وأربــاح الســحت 

ــة لا محــال. الحــرام زائل
لقــد أصبحــت أزمــة الســكن مــن المعضــات الكبيــرة فــي العــراق 
ــى  ــة، عل ــول الحقيقي ــاب الحل ــي غي ــلبية ف ــا الس ــت آثاره ــي تراكم والت
ــة  ــات المتعاقب ــا الحكوم ــي تطلقه ــررة الت ــود المتك ــن الوع ــم م الرغ
والتــي هــي فــي حقيقتهــا ليســت أكثــر مــن حقــن تخديــر للمواطنيــن 
ــب  ــى عُل ــرة إل ــوت الكبي ــمت البي ــم الأرض، فتقس ــت به ــن ضاق الذي
والأحفــاد،  الأولاد  مــن  المنشــطرة  عوائلهــم  لاســتيعاب  صغيــرة 
واختفــت الحدائــق الغّنــاء التــي كانــت تعــرف بهــا البيــوت البغداديــة 
فــي العديــد مــن أحيائهــا الراقيــة وحتــى الشــعبية منهــا، وحلــت محلهــا 
ــا  ــل محله ــي ح ــن الت ــى القواني ــاوزاً عل ــيدت تج ــي ش ــوائيات الت العش
قانــون القــوة والاســتحواذ والبلطجــة، أمــا مــن لــم يــرث وحــدة ســكنية 
مــن أســرته أيــام كانــت أراضــي الســكن والبيــوت متاحــة بأســعار 
مناســبة، فضــاً عــن ســلفة المصــرف العقــاري، فقــد بقــي تحــت رحمــة 
ــه إن كان  ــن راتب ــر م ــم الأكب ــع القس ــي تبتل ــة الت ــارات المرتفع الإيج
موظفــاً، أو دخلــه الشــهري إن كان كاســباً، والموظــف والكاســب همــا 

عمــود الطبقــة الوســطى التــي انقرضــت للأســف الشــديد في الســنوات 
ــاً بيــن مجتمــع اشــتراكي كان يتحكــم  ــا هجين ــرة، وبــات مجتمعن الأخي
بــه نظــام مركــزي، ومجتمــع رأســمالي يتحكــم بــه حاليــاً ســوق العــرض 
ــك  ــة الثمــن باســتثناء الأنســان، لذل ــع غالي ــه كل البضائ ــب وفي والطل
فــإن المواطــن الــذي يبحــث عــن ســكن مناســب يشــاهد بــأم عينيــه 
ــى  ــول عل ــن الحص ــاك لك ــا وهن ــه هن ــت حول ــكنية تنب ــات الس المجمع
بيــت أو شــقة ســكنية فيهــا أقــرب إليــه مــن أبعــد الأحــام، والســبب 
ــكنية  ــاريع الس ــي المش ــه ف ــتثمر أموال ــذي يس ــاص ال ــاع الخ لأن القط
يفــرض شــروطاً تعجيزيــة علــى المواطــن مــن بقايــا الطبقــة الوســطى، 
ــد ســعر  ــة ولا تنتهــي عن ــات المالي ــة ونظــام الدفع ــدأ مــن المقدم تب
ــا يماثلهــا فــي  ــى ســعر م ــد عل ــادل أو يزي ــذي يع الوحــدة الســكنية ال
أرقــى أحيــاء لنــدن وباريــس ونيويــورك ودبــي وإســطنبول، مــع أن 
ــي كل  ــن ف ــش تعل ــة للعي ــر ملائم ــدن الأكث ــة للم ــس العالمي المقايي
ــكن  ــة للس ــم ملائم ــدن العال ــوء م ــن أس ــن بي ــي م ــداد ه ــام أن بغ ع
البشــري!. ولقــد قــدرت بعــض الجهــات المعنيــة ومنهــا لجنــة الخدمــات 
ــدة  ــن وح ــة ملايي ــى خمس ــاج إل ــراق يحت ــواب ان الع ــس الن ــي مجل ف
ســكنية لمعالجــة أزمــة الســكن » الحاليــة » وهــذا يعنــي ارتفــاع الرقــم 
بمــرور الوقــت مــع زيــادة عــدد الســكان وانشــطار الأســرة، حتــى يصبــح 
امتــاك خمســين متــراً لعائلــة جديــدة حلمــاً صعــب التحقيــق ولــو جمــع 

ــه الشــهري لمــدة ربــع قــرن!. ــة رواتبــه ودخل رب العائل
ــة مزدحمــة بالســكان،  ــارة لعاصمــة عربي ــي زي ــتُ ف ــل ســنوات كن قب
وكان ســكني فــي واحــد مــن أكبــر فنادقهــا وارقاهــا وفــي غرفــة 
ــة،  ــة والرفاهي ــي بالراح ــدق يوح ــي الفن ــا ف ــة، وكل م ــات مرفه بخدم
وشــوارعها  الجديــدة  الأحيــاء  أشــاهد  كنــت  الغرفــة  نافــذة  ومــن 
ــي بعــض شــوارعها كــدت أن أكــون صــورة  ــة ف ــد جول ــة، وبع الجميل
وهميــة عــن مســتوى معيشــة ورفاهيــة أغلــب ســكانها، حتــى قادنــي 
ذات يــوم صديــق عراقــي مقيــم فيهــا وخبيــر بأســرارها، وأخذنــي فــي 
جولــة إلــى أحــد ضواحيهــا القريبــة ليرينــي الوجــه الآخــر مــن المدينــة 
ــربون  ــون ويش ــون ويأكل ــر، ويجلس ــي المقاب ــاس ف ــكن الن ــث يس حي
ويســهرون وينامــون ويمارســون حياتهــم اليوميــة الطبيعيــة إلــى 

ــر!. ــا تاج ــك ي ــى عين ــوات، وعل ــب الأم جان
ــي  ــكن ف ــة الس ــاً لأزم ــاً حقيقي ــة ح ــات المتلاحق ــد الحكوم ــم تج ومال
ــى دعــم القطــاع  ــادر إل ــم تب بغــداد والمــدن المزدحمــة الأخــرى، ومال
الوطنــي الخــاص وتشــجيعه علــى الاســتثمار فــي مجــال مشــاريع 
الإســكان مــن أجــل توفيــر الوحــدات الســكنية للمواطنيــن بتســهيلات 
ــهد  ــد نش ــا ق ــهرية، فإنن ــم الش ــب ومداخيله ــاط تتناس ــعار وأقس وأس
يومــاً ليــس بالبعيــد ظاهــرة الســكن فــي المقابــر لاســتيعاب الأعــداد 
المتزايــدة مــن الســكان. وعندهــا ســنغني جميعــاً مــع هبــة مســعود : 

ــر! .   ــا نســكن المقاب ــا تاجــر .. صرن ــك ي ــى عين عل

      على طريق الحرير

                              على عينك يا تاجر!
طــه جــزّاع
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